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Целью изучения дисциплины «Акселерация инновационных проектов» является формирование знаний о создании и развитии инновационной предпринимательской среды в корпорации, различных аспектах осуществления инновационной деятельности, методиках отбора и реализации инновационных проектов, методах коммерциализации новых технологий и продуктов, а также развитие навыков и умений осуществлять управленческую деятельность в области корпоративных инноваций в рамках компании и её структурных подразделений, принимать грамотные управленческие решения.
Основными задачами изучения дисциплины являются:

- изучение с понятийно-категориального аппарата в области акселерации инновационных проектов и взаимодействия со стартап-сообществом; 

- формирование знаний о практике осуществления инновационной деятельности, методиках отбора и реализации инновационных проектов, методах коммерциализации новых технологий и продуктов; 

- обеспечение освоения современных методов отбора инновационных проектов и их экономической оценки; 

- формирование навыков и умений, необходимых для осуществления управленческой деятельности в области корпоративных инноваций и принятия управленческих решений.
 
Учебным планом предусмотрена самостоятельная работа студентов:

Таблица  – Объем дисциплины по разделам

	№ п/п
	Наименование изучаемого раздела
	Всего
	Объем дисциплины для самостоятельной работе

	1
	Управление инновационными продуктами и обзор существующих стартап-инструментов для корпорации
	30
	20

	2
	Введение в предпринимательство и развитие инновационной и предпринимательской среды в компании
	26
	20

	3
	Дизайн-мышление и проведение Customer Development
	26
	20

	4
	Гибкие методологии управления проектами (Agile): Scrum и Kanban
	30
	20

	5
	Управление изменениями и основы трансформации корпоративных процессов
	26
	20

	6
	Развитие человеческого потенциала и принципы самоорганизации команд по стартап-принципам
	21
	16

	7
	Создание корпоративных акселераторов, венчурного фонда и взаимодействие с внешней стартап-инфраструктурой
	21
	16


В рамках самостоятельной работы необходимо изучить основную указанную литературу, а также прочитать рекомендуемые в рабочей программе дополнительную литературу и интернет-ресурсы.
1 Управление инновационными продуктами и обзор существующих стартап-инструментов для корпорации

1.1 Понятие корпоративных инноваций; сравнение бизнес-ориентированного подхода с подходом ориентации на пользователя для генерирования инноваций. Понятие Customer Experience, UX/UI дизайна и юзабилити-интерфейса в развитии корпоративных инноваций. 

1.2 Базовый обзор инструментов и связи между ними: бережливое производство и Lean Startup, Agile, водопадная модель управления проектами. 

1.3 Бизнес-моделирование Canvas: каналы, взаимоотношения с клиентом, ключевые активности, ресурсы, партнеры, доходы и расходы на тестирование и реализацию, способы получения доходов и расходы. 

1.4 Базовые навыки и инструменты изучения потребителей и пользовательской сегментации: Customer Persona, Customer Interview, VP Canvas, Point of View, Customer Journey и сторибординг. 

2 Введение в предпринимательство и развитие инновационной и предпринимательской среды в компании 

2.1 Базовые ценности культуры изменений и инноваций, внедрение культуры результата и работа с системным сопротивлением. 

2.2 Подготовка и анализ системы организационных предпосылок и возможностей внедрения системы внутреннего предпринимательства. 

2.3 Обзор корпоративных инструментов и возможностей для управления инновационным потенциалом сотрудников: акселерация идей, организация хакатонов, инкубирование проектов, отбор инновационных 

3 Дизайн-мышление и проведение Customer Development
3.1 Алгоритм и методология дизайн-мышления: эмпатия, фокусировка, идеи, прототипирование, тестирование инновационных решений. 

3.2 Проектирование оптимальных ценностных предложений с помощью дизайн-мышления и Customer Development. Углублённый разбор методики VP Canvas. 

3.3 Customer Development: четкое определение и приоритезация клиентских сегментов, поиск и формулировка проблем пользователей, генерирование и тестирование гипотез, подготовка, проведение и анализ интервью с клиентами и пользователями. HADI-циклы 

4 Гибкие методологии управления проектами (Agile): Scrum и Kanban

4.1 Введение в Agile: обзор культуры и принципов гибкого управления проектами, преимущества и недостатки итеративного и инкрементального подхода к разработке, командные роли и Agile-манифест. 

4.2 Методология Scrum: роли, артефакты, встречи участников, масштабирование на крупные проекты; создание пользовательских историй, визуализация процессов, формирование и приоритезация бэклога задач. 

4.3 Методология Kanban: принципы, практики и ценности метода, количественный и качественный анализ потребностей, жизненный цикл типов работ и работа с ожиданиями заказчиков, стоимость задержки; дизайн канбан-системы, обзор примеров внедренных систем, практики анализа эффективности внедрения и метрики методологии.

5 Управление изменениями и основы трансформации корпоративных процессов 

5.1 Подходы и цикл управления изменениями и корпоративной трансформацией: подготовка и презентация «неизбежности» перемен, работа с лидерами изменений и трансформации, управление сопротивлением и поэтапная модель внедрения изменений. 

5.2 Уровни корпоративных трансформационных процессов: макро-подход к корпоративной трансформации, инструментальный и инкрементальный уровни трансформации. 

5.3 Digital-трансформация в работающей компании.

6 Развитие человеческого потенциала и принципы самоорганизации команд по стартап-принципам

6.1 Различия между организацией командной работы и работы подразделений в стартап-индустрии и корпоративной среде. Способы развития гибкости во взаимодействии внутри корпорации и развитие кросс-функциональной коммуникации. 

6.2 Формирование и поддержание самоорганизующихся команд в работе над инновационными проектами. 

7 Создание корпоративных акселераторов, венчурного фонда и взаимодействие с внешней стартап-инфраструктурой

7.1 Подходы к акселерации инновационных идей внутри корпорации и вне нее, этапы организации корпоративных акселерационных программ и принципы взаимодействия со развиваемыми продуктами. 

7.2 Принципы и способы взаимодействия со стартап-индустрией, технологическими фондами и проектами, методология поиска и оценки стартапов на ранней станции.
Основная литература 
1. Вики Т. Корпоративный стартап: как создать инновационную экосистему в крупной компании: практическое руководство / Т. Вики, Д. Тома, Э. Гонс. - Москва: Альпина Паблишер, 2021. - 288 с. - ISBN 978-5-9614-3638-9. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1841891.
2. Барроуз М. Канбан Метод: улучшение системы управления / Майк Барроуз ; пер. с англ. - Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 304 с. - ISBN 978-5-9614-3454-5. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/122099.
3. Хейг П. Управленческие концепции и бизнес-модели: полное руководство / Пол Хейг; пер. с англ. - Москва: Альпина Паблишер, 2019. - 370 с. - ISBN 978-5-96142-492-8. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1078477.
Дополнительная литература
1. Кристенсен К. М. Дилемма инноватора: как из-за новых технологий погибают сильные компании: практическое руководство / К. М. Кристенсен. - Москва: Альпина Паблишер, 2021. - 342 с. - (Альпина. Бизнес). - ISBN 978-5-9614-2724-0. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1838937.
2. Дью Р. Клиентский опыт: как вывести бизнес на новый уровень / Роберт Дью, Сайрус Аллен; пер. с англ. - Москва: Альпина Паблишер, 2020. - 290 с. - ISBN 978-5-9614-2404-1. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1221002.
Методическая литература к выполнению
практических и/или лабораторных работ
1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Акселерация инновационных проектов» в электронном виде (место хранение – библиотека ЧФ КНИТУ-КАИ).

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использованием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-КАИ.

1. Петрулевич Е.А. дисциплина «Акселерация инновационных проектов» [Электронный ресурс]: курс дистанционного обучения по направлению подготовки бакалавров 27.04.05 «Инноватика» / КНИТУ-КАИ, Казань, 2021 – Доступ по логину и паролю. URL: https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_288796_1&course_id=_14086_1. Идентификатор курса 17_Chistopol_Petrulevich_EA
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)
1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: https://e.lanbook.com/.

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: http://znanium.com/.

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: https://urait.ru/.

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/.

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, http://window.edu.ru/resource/452/77452.
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