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Практическое занятие 1

Задание 1. Выбор вариантов покупок комплектующих в фирмах разных государств

В фирму по оказанию логистических консалтинговых услуг обратился менеджер по логистике финской фирмы с вопросом: где его компании выгоднее покупать комплектующие для производимого оборудования: в Европе или в Юго-Восточной Азии (ЮВА)? 

Эксперт-консультант по логистике собрал исходные данные по нескольким вариантам, произвел варианты расчетов, получил варианты ответов и привел их в табл. 1. Требуется обосновать выбор варианта закупок.

Таблица 1
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1. Расчет доли дополнительных затрат, возникающих при доставке товаров из Юго-Восточной Азии, в удельной стоимости поставляемого груза осуществляется по следующей формуле:

Д=100*Тт/У + Пи + Зп + Зс(%). (1)

2. Определение разницы между стоимостью комплектующих товаров в Европе и в Юго-Восточной Азии, приняв за 100% наименьшую стоимость товара Са, осуществляется по следующей формуле:

Рс = (Се-Са)*100/Са(%). (2)

3. Сравнение полученных значений Д и Рс 

Задание 2. Таможенно-тарифное регулирование внешнеэкономической деятельности

Таможенно-тарифное регулирование — это совокупность таможенных и тарифных мер, используемых в качестве национального торгово-политического инструментария для регулирования внешней торговли.

Таможенный тариф — свод ставок таможенных пошлин, применяемых к товарам, перемещаемым через таможенную границу данной страны. Порядок формирования и применения таможенного тарифа в России и правила обложения перемещаемых товаров пошлинами установлен законом Российской Федерации «О таможенном тарифе» (1993 г.), действующим на единой таможенной территории РФ.

Таможенные платежи — различные виды таможенных пошлин, налогов, таможенных сборов, выплат и другие платежи, взимаемые в установленном порядке таможенными органами Российской Федерации, при перемещении товарной продукции через таможенную границу России и в других случаях, установленных таможенным кодексом РФ. 

Таможенная пошлина — обязательный взнос (платеж), взимаемый таможенными органами данной страны при ввозе товара на ее таможенную территорию или ее вывозе с этой территории и являющийся неотъемлемым условием такого ввоза или вывоза.

Таможенная пошлина адвалорная — вид ставки пошлин, начисляемых в процентах к таможенной стоимости облагаемых товаров. Основой для начисления таможенной пошлины является таможенная стоимость товара.
Требуется определить адвалорную таможенную пошлину для ряда товаров (А, Б, В, Г, Д), ввозимых на территорию России и имеющих разные ставки таможенной пошлины в соответствии с табл. 2.

Таблица 2
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Расчет осуществляем по формуле

Тпа = Ст * Стпа : 100. (3)

Таможенная пошлина специфическая — вид ставок пошлин, начисляемых в установленном размере за единицу облагаемых товаров. Основой для начисления таможенной пошлины является количество товарной продукции.

Требуется определить специфическую таможенную пошлину для ряда товаров (А, Б, В, Г, Д), ввозимых на территорию России и имеющих разные ставки таможенной пошлины в соответствии с табл. 3.

Таблица 3
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Расчет осуществляем по формуле

Тпс = Кт * Стпс. (4)

Таможенная пошлина комбинированная — вид ставок пошлин, сочетающий два вида таможенного обложения (два вида ставок пошлин) — адвалорной и специфической. Основой для начисления комбинированной таможенной пошлины является либо таможенная стоимость товара, либо его количество, в зависимости от того, какая из составляющих комбинированной ставки (адвалорная или специфическая) подлежит применению.

Требуется определить комбинированную таможенную пошлину для ряда товаров (А, Б, В, Г, Д), ввозимых на территорию России и имеющих разную таможенную стоимость, разный вес и разные ставки таможенной пошлины в соответствии с численными данными табл. 4.
Таблица 4
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Вначале рассчитывается величина таможенной пошлины по адвалорной составляющей (формула 3).
Затем рассчитывается величина таможенной пошлины по специфической составляющей (формула 4).
Практическое занятие 2

Задача 1. Выбор поставщика товара

Российская компания специализируется на производстве бытовых электроприборов и регулярно сталкивается с вопросом, где закупать комплектующие изделия — в России или в Юго-Восточной Азии? Так, в случае отгрузки из Юго-Восточной Азии необходимо преодолеть большие расстояния, чем при отгрузках из России. Транспортные затраты будут значительно выше, а более длительные сроки перевозки потребуют дополнительных запасов в сети снабжения и дополнительных страховых запасов, гарантирующих бесперебойное производство. Более того, продукция из региона Юго-Восточной Азии подлежит обложению импортными пошлинами. В табл. 1 перечислены дополнительные факторы, возникающие при отгрузке из Юго-Восточной Азии.

Таблица 1

Дополнительные факторы, возникающие в случае отгрузки продукции из региона Юго-Восточной Азии
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Удельная стоимость (цена) товара составляет 4000 у.е., 6000 у.е., 8000 у.е., 10 000 у.е., 12 000 у.е. за 1 м3.

Цена комплектующих изделий в России на 20% выше, чем в регионе Юго-Восточной Азии, а их качество одинаковое.

На основании указанных факторов и удельной стоимости товара определить дополнительные затраты, возникающие при отгрузках из Юго-Восточной Азии. Сравнивая затраты при закупке комплектующих в России и в Юго-Восточной Азии, выбрать поставщика товара.

Задача 2. 

Определение идеи фрахтовой ставки

Пусть состояние фрахтового рынка таково, что ставка аренды основного для данного рынка типа судна составляет

А =10 тыс. долл. в сутки. Скорость полного хода V = 14 узлов, суточный расход топлива для главного двигателя q1 = 40 т мазута. Цена 1 т мазута С1 = 100 долл. Суточные затраты на топливо для вспомогательных механизмов составляют C2q2 = 400 долл. Допустим, имеется другое судно, которое отличается только расходом мазута, который у него заметно меньше и составляет ql = 30 т. Судовладелец этого судна может настаивать на большей ставке аренды. Например, он предлагает А = 10,5 тыс. долл. в сутки. 

Определить, какое судно выберет фрахтователь, если:

1) ходовое время составляет Тх = 12 сут., а стояночное Тст = 15 сут.;

2) ходовое время составляет Тх = 12 сут., а стояночное Тст = 8 сут.

[image: image6.jpg]Spane = T XS+ Tep XS = T X (A +Cq, + Cyq,) + T X (A+C,q,)




Практическое занятие 3
Задача 1. Выбор логистической схемы доставки товаров в зависимости от времени их продвижения

1. Объем спроса на товар достаточно стабильный и носит регулярный характер.

2. Объем продаж составляет:

— 40 млн у.е., или 80 тыс. единиц товара в год;

— 30 млн у.е., или 60 тыс. единиц товара в год;

— 25 млн у.е., или 50 тыс. единиц товара в год;

— 12,5 млн у.е., или 25 тыс. единиц товара в год. Продажа товара осуществляется равномерно день ото дня.

3. Альтернативные схемы доставки товаров:

а) транспортировка самолетом в малых контейнерах до места розничной торговли;

б) перевозка автомобильным транспортом в малых контейнерах до места розничной торговли;

в) перевозка автомобильным транспортом в больших контейнерах до места розничной торговли;

г) транспортировка по железной дороге в больших контейнерах до склада и от него малыми партиями до места розничной торговли.

4. Затраты времени при транспортировке самолетом:

— время обработки заявки — 5 дней;

— время в пути — 1 день;

— время нахождения в месте розничной торговли — 2 дня.

5. Затраты времени при транспортировке автомобильным транспортом в малых контейнерах:

— время обработки заявки — 5 дней;

— время в пути — 2 дня;

— время нахождения в месте розничной торговли — 2 дня.

6. Затраты времени при транспортировке автомобильным транспортом в больших контейнерах:

— время обработки заявки — 5 дней;

— время в пути — 2 дня;

— время нахождения в месте розничной торговли — 8 дней.

7. Затраты времени при перевозке железнодорожным транспортом в больших контейнерах на склад и далее малыми партиями:

— время обработки заявки — 5 дней;

— время в пути — 4 дня;

— время нахождения на складе — 10 дней;

— время нахождения в месте розничной торговли — 5 дней.

8. Удельные транспортные расходы:

а) при объеме продаж 40 млн у.е., или 80 тыс. единиц;

— при транспортировке самолетом — 3,33 у.е.;

— при транспортировке автомобилями малыми контейнерами — 2,70 у.е.;

— при транспортировке автомобилями большими контейнерами — 1,58 у.е.;

— при транспортировке железнодорожным транспортом — 0,19 у.е.;

б) при объеме продаж 30 млн у.е., или 60 тыс. единиц:

— при транспортировке самолетом — 4,10 у.е.;

— при транспортировке автомобилями малыми контейнерами — 3,31 у.е.;

— при транспортировке автомобилями большими контейнерами — 2,34 у.е.;

— при транспортировке железнодорожным транспортом — 1,14 у.е.;

в) при объеме продаж 25 млн у.е., или 50 тыс. единиц:

— при транспортировке самолетом — 4,54 у.е.;

— при транспортировке автомобилями малыми контейнерами — 3,65 у.е.;

— при транспортировке автомобилями большими контейнерами—2,83 у.е.;

— при транспортировке железнодорожным транспортом — 1,74 у.е.;

г) при объеме продаж 12,5 млн у.е., или 25 тыс. единиц:

— при транспортировке самолетом — 5,65 у.е.;

— при транспортировке автомобилями малыми контейнерами — 5,37 у.е.;

— при транспортировке автомобилями большими контейнерами—5,13 у.е.;

— при транспортировке железнодорожным транспортом — 4,09 у.е.

Процентная ставка на стоимость запасов равна 10% годовых. 

Стоимость 1 единицы товара составляет 500 у.е. 

Определить:

1) годовую оборачиваемость или количество рейсов для каждой схемы доставки и каждого объема продаж;

2) объем товарных запасов, или средний размер поставки за рейс;

3) издержки на перевозку за рейс каждым видом транспорта для каждого объема продаж;

4) общие издержки за рейс при доставке товаров для каждой из альтернативных схем доставки, включая издержки на товарные запасы;

5) рациональные схемы доставки товаров для каждого объема продаж.

Формулы для решения

1. Годовая оборачиваемость, или количество рейсов, N определяется исходя из 365 дней в году и общего времени оборота товаров ∑t:
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Общее время оборота определяется как сумма времени обработки заказов у покупателя и продавца, времени транспортировки в междугородном сообщении, времени нахождения товаров на складе и времени нахождения товара в месте розничной торговли.

2. Объем товарных запасов, или средний размер поставки за рейс, VT3 для каждого альтернативного варианта доставки определяется по формуле:
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где Vn — объем продаж, млн у.е., или ед. товара.

3. Издержки на перевозку за рейс S каждым видом транспорта для каждого объема продаж определяются следующим образом:
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где Sуд — удельные транспортные расходы, у.е.

4. Общие издержки за рейс при доставке товаров для каждой из альтернативных схем доставки включают издержки на перевозку и издержки на товарные запасы.

Издержки на товарные запасы SЗАП определяются в зависимости от времени транспортировки tтр и времени нахождения товара на складе tcкл:
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где р — процентная ставка на стоимость запасов, %.

Практическое занятие 4

Задача 1

Рассчитать эффект и экономическую эффективность бартерной операции. Предприятие поставляет по бартеру 180 т металла. Затраты на 1 т с учетом транспорта и прочих расходов составляют 9000 руб. Взамен предприятие получает партию стиральных машин количеством 100 шт. Цена подобной машины на внутреннем рынке составляет 17000 руб.

Задача 2

Рассчитать эффективность толлинга для предприятия переработчика, если масса готового продукта 26000 т., затраты на переработку 57000 тыс. руб., коммерческие расходы 8000 тыс. руб., стоимость готового продукта, оставляемого в уплату за переработку 2000 дол. за ед., масса оставляемого продукта 1500 т. Курс доллара = 63 руб.

Толлинг – сырье, комплектующие, передаваемые заказчиком из одного государства компании–изготовителю в другом государстве с целью их переработки в готовую продукцию. Затем готовый продукт возвращается обратно и при этом, как правило, освобождается от таможенных пошлин. Продукция, находящаяся в толлинговом обороте, выходит из-под налогообложения. Эффект толлинга определяется по типу эффекта от экспорта. 
Задача 3

Рассчитать эффективность импорта
	Показатель
	Импорт
	Отечеств.

	1. Цена оборудования, долл/руб.
	20 000
	1 450 000

	2. Затраты, связанные с закупкой и доставкой, долл/руб.
	10 000
	150 000

	3. Срок службы, лет
	8 
	5 

	4. Годовые эксплуатационные расходы, руб.
	30 000
	80 000

	5. Курс валюты, руб./долл
	63


Задача 4

Определить, какая фирма сделала лучшее предложение по продаже оборудования на основе следующих показателей:

а) себестоимость товаров на условиях кредита с учетом инфляции,

б) прибыль от эксплуатации оборудования на срок кредита,

в) часть себестоимости оборудования, не покрываемая прибыль в течение срока кредита,

г) рентабельность кредитной операции.
Условия погашения кредита, предлагаемые фирмами А и В
	Фирма А
	Фирма В

	r - части кредита, тыс. руб.
	t- срок погашения
	r - части кредита, тыс. руб.
	t- срок погашения

	2000
	Через 1 год
	1000
	Через 1 год

	2000
	Через 2 года
	1000
	Через 2 года

	2000
	Через 3 года
	2000
	Через 3 года

	1000
	Через 4 года
	2000
	Через 4 года

	1000
	Через 5 лет
	2100
	Через 5 лет

	8000
	
	8100
	


Условия, взятые из предложений фирм А и В, а также справочные данные 

	№ п/п
	Показатель
	Фирма-продавец А
	Фирма-продавец В

	1. 
	Импортная стоимость товара по цене «FОВ-порт» страны поставщика, тыс. руб.
	10000
	9000

	2. 
	Доля оплаты товара наличными, %
	20
	10

	3. 
	Годовые проценты за кредит
	40
	30

	4. 
	Ориентировочные расходы за границей по доставке товара до порта России, тыс. руб.
	1000
	2000

	5. 
	Внутренняя отпускная стоимость товара, тыс. руб.
	10000
	10000

	6. 
	Нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений, Ен
	0,15
	0,15

	7. 
	Среднегодовой темп роста оптовых цен по анализируемой товарной группе за последние 10 лет в стране продавца, %
	110
	105

	8. 
	Доля оплаты товара наличными, тыс. руб. (стр. 1 * стр. 2)
	2000
	900

	9. 
	Сумма (масса) кредита, тыс. руб. (стр. 1 - стр. 8)
	8000
	8100

	10. 
	
	
	

	11. 
	
	
	

	12. 
	
	
	

	13. 
	
	
	

	14. 
	
	
	

	15. 
	
	
	

	16. 
	
	
	

	17. 
	
	
	

	18. 
	
	
	

	19. 
	
	
	

	20. 
	
	
	


Практическое занятие 5
Задача 1

Российская компания «Олимп» производит закупку электронных блоков в Китае. Отпускная цена предприятия — изготовителя продукции — 1 200 000 руб., стоимость перевозки товара до порта его отгрузки (поставщика) — 10 000 руб., стоимость погрузочно-разгрузочных работ с доставкой товара вдоль борта судна (к борту судна) — 5 000 руб., стоимость доставки товара на борт судна (с учетом его транспортирования и складирования на судне) — 4 000 руб., морской фрахт (провозная плата, платежи за перевозку) до порта поставки (назначения) товара — $ 1 100, страхование — 5%, стоимость перегрузки в порту поставки товара — $ 400, таможенная пошлина (официальные налоги, сборы и платежи) — 11% (контрактной цены или цены СИФ), стоимость перевозки товара до места нахождения покупателя (склада получателя) — $ 300. Курс доллара = 62 руб.

Рассчитать цены товара согласно перечню Международных правил «Инкотермс - 2010 г.»: FAS (свободно вдоль борта судна), FOB (франко-борт, свободен на борту), CFR (стоимость и фрахт), CIF (стоимость страхование, фрахт), DDP (поставка с оплатой пошлины). 

Сбор за таможенное оформление

Сбор за таможенное оформление исчисляется по фиксированной ставке в рублях в зависимости от стоимости товара (актуально на 05.09.2017):

· если стоимость груза не более 200 000 рублей нужно оплатить таможенный сбор в размере 500 руб.;

· для товара оцененного от 200 000,01 до 450 000 руб. сбор будет равен 1000 рублей;

· при оценке товара от 450 000,01 до 1 200 000 рублей в качестве таможенного сбора необходимо внести 2 000 руб.;

· при стоимости товара на дату подачи декларации от 1 200 000,01 до 2 500 000 рублей, нужно оплатить таможне 5 500 руб.;

· за груз оцененный от 2 500 000,01 до 5 000 000 руб., должен быть уплачен сбор в размере 7 500 рублей;

· за товар стоимостью от 5 000 000,01 до 10 000 000 рублей оплачивается сбор 20 000 рублей;

· за груз от 10 000 000,01 до 30 000 000 руб. необходимо заплатить таможенный сбор – 50 000 руб.;

· при стоимости товара более 30 000 000,01 руб. величина таможенного сбора – 100 000 рублей.

Задача 2

Указать расходы, включаемые в стоимость продукции покупателем и рассчитать их сумму по условиям инкотермса.
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Практическое занятие 6
Задача 1. Таможенные платежи
При покупке мебельной фурнитуры в Германии за 12 000 евро мы забираем ее прямо с производства в городе Дортмунд (EXW). Общая стоимость перевозки трех европаллет с товаром по маршруту Дортмунд – Санкт-Петербург составит 687 евро, из них 85% – это транспортные расходы до границы Таможенного Союза. Расходы на страхование товара – 1% от его стоимости. Величина таможенной пошлины на товар равна 5%, её вы можете узнать по таможенному коду, который подберет для Вас специалист брокерской компании. Нужно просчитать все таможенные платежи по Инкотермс на условиях FCA, DAP, CIP.

Сбор за таможенное оформление исчисляется по фиксированной ставке в рублях в зависимости от стоимости товара:

· если стоимость груза не более 200 000 рублей нужно оплатить таможенный сбор в размере 500 руб.;

· для товара оцененного от 200 000,01 до 450 000 руб. сбор будет равен 1000 рублей;

· при оценке товара от 450 000,01 до 1 200 000 рублей в качестве таможенного сбора необходимо внести 2 000 руб.;

· при стоимости товара на дату подачи декларации от 1 200 000,01 до 2 500 000 рублей, нужно оплатить таможне 5 500 руб.;

· за груз оцененный от 2 500 000,01 до 5 000 000 руб., должен быть уплачен сбор в размере 7 500 рублей;

· за товар стоимостью от 5 000 000,01 до 10 000 000 рублей оплачивается сбор 20 000 рублей;

· за груз от 10 000 000,01 до 30 000 000 руб. необходимо заплатить таможенный сбор – 50 000 руб.;

· при стоимости товара более 30 000 000,01 руб. величина таможенного сбора – 100 000 рублей.

Задача 2. Базисные условия поставки
Московская фирма заключила контракт с украинской фирмой при условиях, что оборудование будет загружено и транспортировано покупателем непосредственно со склада завода-производителя в г. Киев. Определить, какие базисные условия поставки будут использованы покупателем, и в соответствии с этим какая будет цена партии оборудования украинского строительного предприятия (производителя) в г. Киев.
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Практическое занятие 7
Задача 1. Определение таможенной стоимости товаров, ввозимых на территорию России, методом оценки по цене сделки с ввозимыми товарами
1) Рс = 1000 долларов США — цена сделки за единицу товара F (включая С1 и С2); 
2) C1 = 100 долларов США — расходы на транспортировку единицы ввозимого товара F до места его таможенного оформления; 
3) С2 = 10 долларов США — стоимость упаковки единицы товара F, включая стоимость упаковочных материалов и работ по упаковке; 
4) С3 = 280 долларов США — соответствующая часть стоимости следующих товаров (работ, услуг), которые прямо или косвенно были предоставлены импортером бесплатно или по сниженной цене в целях использования для производства или продажи (отчуждения) на экспорт единицы товара F; сырье, материалы, детали, полуфабрикаты и другие изделия, являющиеся составной частью единицы товара F; инструменты, штампы, формы и другое подобное оборудование, использованное при производстве единицы товара F и т. п.; 
5) С4 = 25 долларов США — лицензированные и иные платежи за использование объектов интеллектуальной собственности, которые импортер прямо или косвенно должен осуществить в качестве условия продажи (отчуждения) единицы товара F; 
6) С5 = 55 долларов США — часть дохода импортера, приходящаяся на единицу товара F, от любой последующей продажи (отчуждения) или использования единиц товара F, которые подлежат возврату экспортеру.
Определить таможенную стоимость единицы товара F, ввозимого на территорию России, методом оценки по цене сделки с ввозимыми товарами.
Задача 2. Определение таможенной стоимости товаров, ввозимых на территорию России, методом вычитания стоимости
1) Р = 800 долларов США — цена единицы товара Е, по которой оцениваемые единичные или однородные товары продаются наибольшей партией на территории России во время, максимально приближенное ко времени ввоза (не позднее 90 дней с даты ввоза товара Е), покупателю независимо от продавца. 
2) C1 = 80 долларов США — расходы на выплату комиссионных вознаграждений и расходы на транспортировку, страхование, погрузочно-разгрузочные работы на территории России после выпуска товаров в свободное обращение. 
3) С2 = 90 долларов США — сумма импортных таможенных пошлин, налогов, сборов и иных платежей, подлежащим уплате в России, в связи с ввозом или продажей (отчуждением) товаров. 
Определить таможенную стоимость единицы товара Е методом оценки на основе вычитания стоимости.
Задача 3. Определение таможенной стоимости товаров, ввозимых на территорию России, методом оценки на основе сложения стоимости
1) C1 = 900 долларов США — стоимость материалов и иных издержек, понесенных изготовителем в связи с производством единицы оцениваемого товара К; 
2) С2 = 150 долларов США — общие затраты на единицу товара, характерные для продажи в Россию из страны-экспортера товаров того же вида, что и товар К, в том числе стоимости транспортировки, погрузочно-разгрузочных работ, страхование до места таможенного оформления на территории России и т. д. 
3) С3 = 250 долларов США — прибыль, обычно получаемая экспортером в результате поставки в Россию единицы таких товаров, как товар К. 
Определить таможенную стоимость единицы товара К методом оценки на основе сложения стоимости.
Задача 4. Платежи фирмы-импортера при ввозе товара на территорию 
Российской Федерации
1) Рд = 100 долларов США — цена покупки единицы товара R; 
2) n1 = 10% — ставка импортной пошлины на товар R; 
3) n2 = 30% — ставка акциза за импортируемый товар R;

4) n3 = 20% — ставка налога на добавленную стоимость на импортируемый товар R.

Рассчитать платежи импортера при ввозе товара R на территорию Российской Федерации.
Решение

1. Определение таможенной стоимости ввозимого товара R:

PР = Pд * К,

где Рр - таможенная стоимость единицы товара R (определена по цене покупки), руб.,

К = 62 рублей за 1 доллар США — курс рубля по отношению к доллару США.

Задача 5. Исчисление ввозной таможенной пошлины для товара по комбинированным ставкам
1) W = 2000 литров — количество товара К, ввозимого в Россию;

2) Р = 3700 долларов — таможенная стоимость товара К;

3) n = 100% — ставка ввозной таможенной пошлины, но не менее nm = 2 евро/литр; 
4) К1 = 62 руб./доллар — курс валюты, в которой указана таможенная стоимость товара К; 
5) К2 = 73 руб./евро — курс рубля по отношению к евро. 
Рассчитать ввозную таможенную пошлину для товара по комбинированной ставке.
Решение

1. Исчисление ввозной таможенной пошлины по ставке в евро:
 N1 = W*nm*К2/К1 
2. Исчисление ввозной таможенной пошлины по ставке в процентах к таможенной стоимости товара: 
N2 = Р * n 

Практическое занятие 8
Темы докладов на занятие
1. Служба логистики на предприятии: место в организационной структуре управления, основные функции, взаимосвязь с другими службами. Уровни развития логистики на фирмах.

2. Применение современных технологий при осуществлении закупок («электронное снабжение», В2В, В2С).

3. Система поставок «точно в срок»: принципиальная схема, сравнительная характеристика с традиционным снабжением.

4. Толкающие системы управления материальными потоками в сферах производства и обращения.

5. Тянущие системы управления материальными потоками в сферах производства и обращения.

6. Взаимосвязь распределительной и закупочной логистики. Базисные условия поставки в договорах купли-продажи и их применение в коммерческой логистике.

7. Мультимодальные и интермодальные перевозки. Выбор видов транспорта и типов транспортных средств, оценка стоимости перевозки грузов.
Основная литература
1. Анализ инновационной деятельности: учебник и практикум для вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 337 с. —URL: https://urait.ru/bcode/489573
2. Логистика производства: теория и практика: учебник и практикум для вузов / Б. А. Аникин, Р. В. Серышев, В. А. Волочиенко ; ответственный редактор Б. А. Аникин. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 454 с. — URL: https://urait.ru/bcode/508818
Дополнительная литература
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