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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

 

Основной целью изучения дисциплины является формирование у обучаю-

щихся теоретических знаний, практических умений и навыков разработки, реали-

зации проектов и участия в управлении ими с учетом будущей профессиональной 

деятельности. 

 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

 

Основными задачами дисциплины являются: 

1) овладение теоретико-методологическими основами проектной деятельно-

сти; 

2) получение умений и навыков постановки цели, задач проектной деятель-

ности и выбора оптимальных способов их решения, исходя из действующих пра-

вовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений; 

3) приобретение умений и навыков реализации проектов на основе эффек-

тивного взаимодействия и исполнения своей роли в команде проекта; 

4) овладение навыками управления проектной деятельностью, контроля ис-

полнения проекта, оценки рисков и эффективности реализуемого проекта. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Основы проектной деятельности» относится к обязательной 

части   Блока 1 образовательной программы. 

 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1 

 

 

 

 

Таблица 1.1 -Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 
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Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 

 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (моду-

лю) 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2.  
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Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетенции  

Индикаторы достижения компетенций 

УК-2 Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из действу-

ющих правовых норм, имею-

щихся ресурсов и ограничений 

ИД-1УК-2 Формулирует в рамках поставленной 

цели проекта совокупность взаимосвязанных за-

дач, обеспечивающих ее достижение; определяет 

ожидаемые результаты решения выделенных за-

дач 

ИД-2УК-2  Проектирует решение конкретной зада-

чи проекта, выбирая оптимальный способ ее ре-

шения, исходя из действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и ограничений, в том числе 

с помощью цифровых инструментов 

ИД-3УК-2 Применяет необходимые для осуществ-

ления профессиональной деятельности действу-

ющие правовые нормы, определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения в рамках поставленных 

задач 

УК-3 Способен осуществлять соци-

альное взаимодействие и реали-

зовывать свою роль в команде 

ИД-1УК-3 Способен реализовывать свою роль в 

команде, организовать межличностное и группо-

вое взаимодействие, эффективную коммуника-

цию в команде используя методы командообра-

зования, командного взаимодействия 

ИД-2УК-3  Использует методологию достижения 

успеха с применением современных управленче-

ских методов, информационных технологий и 

технологий форсайта в командной работе для по-

лучения оптимальных результатов реализации 

проекта  

ИД-3УК-3 Реализует инклюзивный подход в соци-

альном и профессиональном взаимодействии 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам), 

с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Наименование разделов дисциплины 

 (модуля) 
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3 семестр 

1. Методология проектной деятельности 18 4  4 10 

2. Концептуализация и разработка 

проекта 

24 6  6 12 

3. Реализация и завершение проекта 29,65 6  6 17.65 

Курсовая работа/проект - - - - - 

Промежуточная аттестация 0,35    0,35 

Итого за семестр 72 16  16 40 

Всего: 72 16  16 40 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Раздел 1 Методология проектной деятельности 

Тема 1.1. Базовые элементы проектной деятельности  

Понятие и признаки проекта. Классификация проектов. Место проектной 

деятельности в организации. Роль проектной деятельности в решении профессио-

нальных задач. 

Тема 1.2. Жизненный цикл проекта  

Понятие и структура жизненного цикла проекта. Фазы жизненного цикла 

проекта. Модели жизненного цикла проекта. Взаимосвязь между жизненными 

циклами продукта и проекта. Окружение проекта. Система стейкхолдеров на раз-

ных стадиях жизненного цикла проекта. 

Раздел 2 Концептуализация и разработка проекта 

Тема 2.1. Сущность процесса концептуализации проекта 
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Генерация идеи проекта. Разработка требований к результату. Выстраива-

ние содержания проекта. Концептуализация в жизненном цикле проекта. Струк-

тура маркетинговых исследований при формировании концепции проекта. Ос-

новные стадии разработки концепции проекта. Презентация идеи. Структура и 

инструменты презентации.   

Тема 2.2. Планирование работ проекта 

Значение планирования. Объекты планирования. Проект как структуриро-

ванный информационный объект: структура проекта, основные задачи структури-

зации проекта. Процесс декомпозиции и структуризации проекта: дерево целей, 

дерево решений, дерево работ, схема организационной структуры проекта, струк-

тура потребляемых ресурсов, сетевые модели, диаграмма Гантта. Основные со-

ставляющие бюджета проекта.  

Тема 2.3. Команда проекта 

Формирование команды проекта относительно специфики проекта. Распре-

деление ролей внутри команды.  Коммуникации в команде.  Hardskills Softskills 

менеджера и участников команды проекта. Матрица RACI. 

Раздел 3 Реализация и завершение проекта 

Тема 3.1. Реализация и контроль исполнения проекта 

Методы и задачи управления проектами на этапе реализации. Специфика 

«классического» и гибкого подходов: Waterfall, Agile, Scrum, Lean, Kanban, 

SixSigma, PRINCE.Информационные технологии при реализации проекта 

Тема 3.2.  Работа с рисками и ограничениями проекта: идентификация и ре-

агирование. Качество проекта 

Риски и ограничения при реализации проекта: определение источников, 

анализ и оценка рисков, реагирование на риск, методы минимизации рисков про-

екта. Качество проекта: определение качества проекта; общие принципы обеспе-

чения качества; методы контроля качества проекта. 

Тема 3.3. Завершение проекта 

 Фаза завершения проекта. Условия для завершения проекта: нормальное 

завершение проекта, досрочное завершение проекта, «бесконечное» завершение 

проекта. Решение о закрытии и процесс закрытия проекта. Закрытие контрактов 

проекта. Оценка работы руководителя проекта, членов команды и команды в це-

лом. Оценка эффективности проекта. 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект)  

Курсовая работа (курсовой проект) по дисциплине «Основы проектной дея-

тельности» учебным планом не предусмотрена. 

3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля).  
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Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных ре-

зультатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность оценоч-

ных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных ответов, 

включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных процедур 

(текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания достижения 

обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 

необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля) пред-

ставлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и хранится на ка-

федре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой 

по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку пред-

ставлен в таблице 3.1. 

Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 

 

4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины (модуля) 

4.1.1 Основная литература  
1. Управление проектами: практикум : учебное пособие / О.Г. Тихомирова. 

— Москва : ИНФРА-М, 2021. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

DOI 10.12737/17635. - ISBN 978-5-16-011601-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1221080 (дата обращения: 23.05.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

 2. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 349 с. — (Выс-

шее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-013197-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1836589 (дата обращения: 

23.05.2022). – Режим доступа: по подписке.  
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3. Управление проектами в современной организации : учебно-

методическое пособие / Г. Л. Ципес, А. С. Товб, М. И. Нежурина, М. Г. Коротких. 

- Москва : Изд. Дом НИТУ «МИСиС», 2019. - 264 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1283520 (дата обращения: 23.05.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

 

4.1.2 Дополнительная литература 

1. Основы управления проектами: Учебное пособие / Боронина Л.Н., сенук 

З.В., - 2-е изд., стер. - Москва :Флинта, Изд-во Урал. ун-та, 2017. - 112 с. ISBN 

978-5-9765-3048-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/945857 (дата обращения: 23.05.2022). – Режим 

доступа: по подписке.  

2. Управление проектами с использованием Microsoft Project  [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Т.С.Васючкова, М.А.Держо, Н.А.Иванчева, 

Т.П.Пухначева,  - 2-е изд. Москва: ИНТУИТ, 2016.  147 с. URL: 

https://e.lanbook.com/book/100534  (дата обращения: 17.02.2020). Режим доступа: 

по подписке. 

 

4.1.3 Методические материалы  

1. Методические указания к практическим занятиям по дисциплине «Осно-

вы проектной деятельностии» в электронном виде (место хранения библиотека 

ЧФ КНИТУ-КАИ). 

2. Методические указания по самостоятельной работе (место хранения биб-

лиотека ЧФ КНИТУ-КАИ). 

 

4.1.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: 

https://kai.ru/web/naucno-tehniceskaa-biblioteka. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru.  

https://e.lanbook.com/
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4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций и те-

кущего контроля 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (ин-

терактивная доска, компьютер, си-

стема звукового сопровождения 

отображаемых видеоматериалов). 

Практические занятия Учебная аудитория для прове-

дения практических и лабора-

торных занятий, консультаций, 

текущего и промежуточного 

контроля 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная ПЭВМ объ-

единенных в ЛВС с выходом в Ин-

тернет 

Самостоятельная работа Помещение для самостоятель-

ной работы (научно-

техническая библиотека)  

Рабочие места, оборудованные 

ПЭВМ с выходом в интернет (Wi-Fi), 

МФУ, принтер 

 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Производитель Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office  

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к промежуточной аттестации 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к промежуточной 

аттестации 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к промежу-

точной аттестации 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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