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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ ДИС-

ЦИПЛИНЫ  

1.1 Цель изучения дисциплины  

Дисциплина «Управление рисками» имеет своей целью сформировать у 

обучающихся комплекса знаний в области теоретических основ управления рис-

ками и умений практического управления рисками на предприятии. 

 

1.2 Задачи дисциплины 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

- знание фундаментальных теоретических основ в области управления рис-

ками;  

- овладение методикой оценки, анализа и управления рисками;  

- освоение основных методов управления рисками на предприятии. 

1.3 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Управление рисками» относится к вариативной части, форми-

руемой участниками образовательных отношений, Блока 1. 

 

1.4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 
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Итого 3 ЗЕ/108 16 - 16 - - - 0,35 - - 75,65 -  
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2.  

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетенции  
Индикаторы достижения ком-

петенций 
Средства оценки 

ПК – 2 

Способен выявлять, реги-

стрировать и классифициро-

вать риски в бизнесе, опре-

делять возможность их ми-

нимизации и оформлять ре-

зультаты анализа в соответ-

ствии с выбранным подхо-

дом 

ПК-2.1. Знает теорию меж-

личностной и групповой ком-

муникации в деловом взаимо-

действии,  

теорию конфликтов, методы 

сбора, анализа, систематиза-

ции, хранения и поддержания 

в актуальном состоянии ин-

формации бизнес-анализа 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 

ПК-2.2. Умеет выявлять, реги-

стрировать, анализировать и 

классифицировать риски и 

разрабатывать комплекс ме-

роприятий по их минимиза-

ции, оформлять результаты 

бизнес-анализа в соответствии 

с выбранными подходами 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, за-

чёт 

 

ПК – 5 Способен оценить деятель-

ность подразделений по воз-

действию на риски, прово-

дить мониторинг рисков 

ПК-5.1. Знает  методы воздей-

ствия на риски в разрезе от-

дельных их видов, критерии, 

применяемые при выработке 

мероприятий по воздействию 

на риски в разрезе отдельных 

видов,  инструменты анализа 

существующих методов кон-

троля рисков и управления 

рисками и их достаточности; 

инструменты анализа послед-

ствий рисков, принципы и 

правила выбора метода, тех-

ники оценки риска (достаточ-

ность ресурсов, характер и 

степень неопределенности, 

сложность метода, техники),  

возможности инструментов 

риск-менеджмента для анали-

за рисков организации,  мето-

ды воздействия на риск 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 
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ПК-5.2. Умеет  определять 

эффективные методы воздей-

ствия на риск, разрабатывать 

и внедрять планы воздействия 

на риски, осуществлять расче-

ты, прогнозировать, тестиро-

вать и верифицировать мето-

дики управления рисками с 

учетом отраслевой специфи-

ки,  использовать программ-

ное обеспечение для работы с 

информацией (текстовые, 

графические, табличные и 

аналитические приложения, 

приложения для визуального 

представления данных) на 

уровне опытного пользовате-

ля, формировать формы от-

четности, дорожные карты для 

целей реализации и монито-

ринга мероприятий по воздей-

ствию на риски 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, за-

чёт 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Структура дисциплины  
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Наименование разделов дисциплины Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

(без промежуточной атте-

стации) (в час) 
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8 семестр 

1 Теоретические основы управления рисками. 

Классификация рисков 

26 4 - 2 20 

2 Анализ и оценка степени риска 48 6 - 8 34 

3 Модели и методы разработки решений по 

управлению рисками 

33,65 6 - 6 21,65 

Итого за семестр 107,65 16 - 16 75,65 

Итого по дисциплине (без промежуточной 

аттестации) 

107,65 16 - 16 75,65 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Теоретические основы управления рисками. Классификация рисков 

Понятие и сущность риска. Определение, функции, организация и правила 

управление рисками (функции, организация и правила риск-менеджмента). Ин-

формационное обеспечение управления рисками.  

Классификационная система рисков. Коммерческие риски. Финансовые 

риски. Производственные риски. 

 

2 Анализ и оценка степени риска 

Этапы идентификации и анализа рисков. Принципы информационного 

обеспечения системы управления риском. Источники информации для идентифи-

кации риска. Информационная система. Концепция приемлемого риска. Система 

неопределенностей. Определение степени риска. Нормальное распределение. 

Кривая рисков. Методы экспертных оценок при определении степени риска. Кон-

цепция рисковой стоимости (value at risk — var). 
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3 Модели и методы разработки решений по управлению рисками 

Процесс управления рисками на предприятии. Методы управления рисками 

(методы уклонения от риска, методы локализации, методы диссипации риска, ме-

тоды компенсации риска). Управление информационными рисками. Методы фи-

нансирования рисков. 

Управление банковскими рисками. Управление рисками, возникающими 

при лизинговом инвестировании. Хеджирование рисков.  

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрено учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДА-

ЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Содержание оценочных средств и их соответствие запланирован-

ным результатам обучения  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля). Содержание оценочных материалов текущего контроля 

представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Оценочные материалы текущего контроля 

Виды учебных занятий 
Наименование оценочного средства текущего 

контроля 

Код и индикатор дости-

жения компетенции 

Лекции Тестовые задания текущего контроля по че-

тырем разделам дисциплины, вопросы на за-

нятиях 

ПК-2.1, ПК-5.1 

Практические занятия Индивидуальные задания, вопросы для под-

готовки к практическим занятиям 

ПК-2.2 – 2.3, ПК-5.2 

Самостоятельная ра-

бота 

Вопросы для самоподготовки, тестирование ПК-2.1 – 2.3, ПК-5.1 – 5.2 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной програм-

мы. 

Примеры тестовых заданий текущего контроля: 
 

1. Риск – это:  

1) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток  

2) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение страте-

гических целей в течение строго определенного временного промежут-

ка  
3) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий  

4) вероятность провала программы продаж  

 

2. Управление риском – это:  

1) отказ от рискованного проекта  

2) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска  

3) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, 

принятиериска или уход от него  
4) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска  

 

3. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает в себя:  

1) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации 

риска  
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2) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска  

3) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой 

деятельности  
4) умение ликвидировать такие последствия  

 

4. Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя:  

1) планирование деятельности по реализации рискованного проекта  

2) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в резуль-

тате оценки и анализа риска  
3) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска  

4) организация службы управления рисками на предприятии  

 

5. Что из перечисленного не является элементом системы риск-менеджмента?  

1) выявление расхождений в альтернативах риска  

2) разработка конкретных мероприятий, направленных на минимизацию или 

устранение негативных последствий  

3) учет психологического восприятия рискованных проектов  

4) все перечисленное является элементами системы риск-менеджмента  
 

Примеры тем устных опросов на занятиях: 

1. Что включают в себя понятия риска и неопределенности? 

2. Перечислите функции объекта управления. 

3. Перечислите функции субъекта управления. 

4. Из каких этапов состоит организация риск-менеджмента? 

5. Какие эвристические правила использует риск-менеджмент? 

Примеры индивидуальных (домашних) заданий: 

 

Задача 1. Предприниматель оценивает вариант вложения финансовых ре-

сурсов объема С = 72 000 руб. Прогнозная оценка возможного убытка У = 24 000 

руб. Оценить последствия риска предпринимательской операции. 

 

Задача 2. Коммерческому банку «София» предстоит принять решение о це-

лесообразности кредитования ОАО «Синяя птица» Согласно бухгалтерской от-

четности фактическое значение коэффициента текущей ликвидности у этого 

предприятия равно 1,6.  

Банк ведет статистику неплатежей, в соответствии с которой у конкурентов, 

оказывающихся должниками, коэффициент находится в диапазоне 0,9:1,8, а у ак-

куратных плательщиков – в диапазоне 1,2:2,7.  

Определить вероятность невыполнения заемщиком договорных обяза-

тельств и оценить степень кредитного риска. 

Примеры вопросов для самоподготовки: 

1. Риск банкротства.  

2. Области риска.  
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3. Система рисков в производственной деятельности. Виды рисков в произ-

водственной деятельности.  

4. Риски невостребованности производственной продукции. Классификаци-

онные факторы риска невостребованности продукции.  

5. Риски неисполнения хозяйственных договоров.  

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходи-

мых для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике 

хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных/ 

окончательных результатов обучения по дисциплине. 

Для оценки степени сформированности компетенций используются оценоч-

ные материалы, включающие тестовые задания и контрольные (экзаменационные) 

вопросы. 

Тестовые задания представляют собой совокупность тестовых вопросов те-

кущего контроля по числу текущих аттестаций. 
 

Примеры тестовых заданий промежуточной аттестации: 

1. Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить?  

1) применение риск-менеджмента  

2) применение методов риск-менеджмента  

3) управление рисками по их типам  

4) точность оценок рисков  

 

2. VAR – это:  

1) парадигма стоимости риска (Value-at-Risk)  
2) показатель объемов потерь прибыли (Volume at Reduce)  

3) степень сопротивления персонала рискованным проектам (Volume at 

Resistance)  

4) объем риска (Volume of Accepted Risk)  

 

3. Главной функцией риск-менеджмента является:  

1) создание чуткой системы управления рисками  

2) оценка риска по каждому проекту в компании  

3) оценка риска для компании в целом  
4) предотвращение банкротства компании в результате наступления случай-

ных событий  

 

4. Какие подходы выделяют при расчете VAR?  

1) эмпирический  

2) логический  

3) оценочный  
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4) ранжирование  

 

5. Что из перечисленного не является элементом расчета VAR для одного актива?  

1) текущая стоимость актива  

2) чувствительность стоимости к неблагоприятному изменению фактора риска  

3) изменение стоимости в перспективе  
4) возможное изменение фактора риска при данном доверительном уровне  

 

6. Волатильность – это:  

1) изменчивость рыночного спроса  
2) постоянство рыночного спроса  

3) изменчивость курсовых разниц и процентных ставок  

4) постоянство курсовых разниц и процентных ставок  

 

Примеры контрольных вопросов: 

1. На какие виды подразделяются производственные риски? 

2. Какие группы, категории, виды, подвиды и разновидности рисков вклю-

чает в себя классификационная система рисков? 

3. В чем заключаются причины возникновения производственных рисков? 

4. Что подразумевается под термином «коммерческий риск»? 

5. Какие виды рисков возникают по хозяйственным договорам? 

6. Что включает в себя понятие финансовых рисков? 

7. Какие риски включает в себя коммерческий риск? 

8. На какие виды делятся финансовые риски?  

3.3 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой по 100-

балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий представлены в 

таблице 3.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку представлен в таб-

лице 3.3. 

Таблица 3.2 – Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование кон-

трольного мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью ат-

тестацию 

Всего за се-

местр 

8 семестр 

Тестирование 16 14 10 40 

Выполнение индивиду-

альных (домашних) за-

даний + устный опрос 

- 6 4 10 

Итого (максимум за 

период) 
16 20 14 50 

Зачет    50 

Итого    100 
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Таблица 3.3. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1. Основная литература  
1. Антонов Г. Д. Управление рисками организации: учебник / Г.Д. Анто-

нов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. — Москвуа: ИНФРА-М, 2020. — 153 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1052461 

2. Рыхтикова Н. А. Анализ и управление рисками организации: учебное 

пособие / Н.А. Рыхтикова. — 3-е изд. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 248 с. – Ре-

жим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1659054 

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Балдин К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной дея-

тельности предприятия: учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. 

Голов. — 4-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2019. - 418 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1093188 

2. Уродовских В. Н. Управление рисками предприятия: учеб. пособие / 

В.Н. Уродовских. — Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2018. — 168 с. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/937633 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических и/или лабораторных работ 

1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине 

«Управление рисками» в электронном виде (место хранение – библиотека ЧФ 

КНИТУ-КАИ). 

4.1.4 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использо-

ванием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-КАИ. 

1. Петрулевич Е.А. «Управление рисками» [Электронный ресурс]: курс ди-

станционного обучения по направлению подготовки бакалавров 38.03.01 «Эконо-

мика» / КНИТУ-КАИ, Казань, 2017 – Доступ по логину и паролю. URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&cont

ent_id=_203163_1&course_id=_12033_1. Идентификатор курса 

17_Chistopol_Petrulevich_EA 

 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 

https://znanium.com/catalog/product/1052461
https://znanium.com/catalog/product/1659054
https://znanium.com/catalog/product/1093188
https://znanium.com/catalog/product/937633
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_203163_1&course_id=_12033_1
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_203163_1&course_id=_12033_1
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1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, 

http://window.edu.ru/resource/452/77452.  

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные и практиче-

ские занятия 

Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций, те-

кущего контроля, промежу-

точной аттестации 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (про-

ектор  или  интерактивная доска, 

компьютер,   система звукового со-

провождения отображаемых видео-

материалов). 

Самостоятельная работа Аудитория для самостоятель-

ной работы 

Библиотечный фонд: печатные изда-

ния и ЭБС, рабочие места, оборудо-

ванные ПЭВМ с выходом в интернет 

(Wi-Fi), МФУ, принтер 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Производитель Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 

 

 

https://e.lanbook.com/
http://library.kai.ru/
http://window.edu.ru/resource/386/79386
http://window.edu.ru/resource/452/77452
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к зачету (экзамену) 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к зачету (экзамену) 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к зачету (эк-

замену) 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
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