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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ ДИС-

ЦИПЛИНЫ  

1.1 Цель изучения дисциплины  

Основной целью изучения дисциплины является - получение студентами 

теоретических знаний и приобретение необходимых практических навыков в об-

ласти организации и реализации контроллинга на предприятии 

1.2 Задачи дисциплины 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

1. изучение системы контроллинга, его сущности и основных принципов; 

2. рассмотрение различных концепций возникновения контроллинга; 

3. изучение основных видов контроллинга;  

изучение организации и реализации контроллинга на предприятии. 

1.3 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Контроллинг» относится к вариативной части дисциплин по 

выбору, формируемой участниками образовательных отношений, Блока 1. 

 

1.4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 
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Итого 5 ЗЕ/180 32 - 32 - - - 0,35 - - 80 35,65  
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2.  

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетенции  
Индикаторы достижения ком-

петенций 
Средства оценки 

ПК – 3 Способен проводить оценку 

эффективности бизнес-

решений на основе выбран-

ных критериев качества, 

определяемых заинтересо-

ванными сторонами, в том 

числе с применением ин-

формационных технологий 

ПК-3.1. Знать: информацион-

ные технологии (программное 

обеспечение), применяемые в 

организации, в объеме, необ-

ходимом для целей бизнес-

анализа 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 

ПК-3.2. Уметь: определять 

связи и зависимости между 

элементами информации биз-

нес-анализа, применять ин-

формационные технологии в 

объеме, необходимом для це-

лей бизнес-анализа, анализи-

ровать требования заинтере-

сованных сторон с точки зре-

ния критериев качества, опре-

деляемых выбранными подхо-

дами 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, эк-

замен 

 

ПК – 4 Способен моделировать 

ограничения и объемы дея-

тельности, оценивать воз-

можность реализации биз-

нес-решений 

Знать: предметную область и 

специфику деятельности ор-

ганизации в объеме, достаточ-

ном для решения задач биз-

нес-анализа 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 

Уметь: анализировать внут-

ренние (внешние) факторы и 

условия, влияющие на дея-

тельность организации, про-

водить оценку эффективности 

решения с точки зрения вы-

бранных критериев, оценивать 

бизнес-возможность реализа-

ции решения с точки зрения 

выбранных целевых показате-

лей 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, эк-

замен 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Структура дисциплины  
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Наименование разделов дисциплины Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

(без промежуточной атте-
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7 семестр 

1 Введение в контроллинг. Инструменты кон-

троллинга 

72 16 - 16 40 

2 Объекты контроллинга 72 16 - 16 40 

Итого за семестр 144 32 - 32 80 

Итого по дисциплине (без промежуточной 

аттестации) 

144 32 - 32 80 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Введение в контроллинг. Инструменты контроллинга 

Определение контроллинга, его сущность, основные принципы. Необходи-

мость и причины возникновения контроллинга. 

Долгосрочные и краткосрочные цели контроллинга. Понятие стратегическо-

го контроллинга и его задачи. Содержание и задачи оперативного контроллинга. 

Роль планирования, учета и анализа хозяйственной деятельности в системе 

контроллинга. Назначение управленческого учета и контроля, цели и задачи ис-

пользования его данных в контроллинге. 

  

2 Объекты контроллинга 

Затраты предприятия и источники их формирования. Понятие «Затраты» и 

«Расходы». Классификация затрат. 

Постоянные и переменные расходы, методы их определения и разделения. 

Понятие о сумме и ставке покрытия, маржинальных затратах и доходе. 

Методы измерения количества затрат и их оценка по видам издержек. Вари-

анты определения величины расходов места затрат и центра ответственности. 
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Бюджетирование как инструмент оперативного контроллинга. Система ис-

числения фактических расходов текущей деятельности предприятия. Понятие о 

стандарт-косте, нормативном учете и директ-косте, их содержание и особенности 

применения в контроллинге. 

Место службы Контроллинга в организационной структуре предприятия. 

Рациональная структура финансово-экономических служб предприятия. 

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрено учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДА-

ЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Содержание оценочных средств и их соответствие запланирован-

ным результатам обучения  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля). Содержание оценочных материалов текущего контроля 

представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Оценочные материалы текущего контроля 

Виды учебных занятий 
Наименование оценочного средства текущего 

контроля 

Код и индикатор дости-

жения компетенции 

Лекции Тестовые задания текущего контроля по двум 

разделам дисциплины, вопросы на занятиях 

ПК-3.1, ПК-4.1 

Практические занятия Индивидуальные задания, вопросы для под-

готовки к практическим занятиям 

ПК-3.2, ПК-4.2  

Самостоятельная ра-

бота 

Вопросы для самоподготовки, тестирование ПК-3.1 – 3.2, ПК-4.1 – 4.2 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной програм-

мы. 

 

Примеры тестовых заданий текущего контроля: 

1. Контроллинг:  

а) это система финансового контроля; 

б) оперативное управление формированием затрат; 

в) управление прибылью и бюджетирование; 

г) ни одно из определений не раскрывает в полной мере сущность контроллинга. 

2. В связи с чем появилась необходимость в контроллинге? 

а) неопределенностью и быстрыми темпами изменения среды бизнеса; интерна-

ционализацией рынков и усилением конкуренции 

б) появлением новых технологий и сокращением жизненного цикла изделий; 

в) признанием организационной культуры как важного фактора в стратегии кон-

курентной борьбы; 

г) все вместе взятое. 

3. Контроллинг использует: 

а) полезную для управления информацию прошлого, анализ текущего состояния и 

прогноз будущего; 

б) главным образом точную, составленную в соответствии с национальными 

стандартами и нормативными актами информацию о прошлых событиях; 
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в) количественную финансовую информацию о текущем и будущем состоянии 

предприятия. 

4. Назовите основные функции контроллинга в их последовательности: 

а) контроль, прогнозирование, организация, планирование; 

б) учет, планирование, измерение, контроль; 

в) планирование, организация, контроль, регулирование;  

г) измерение, контроль, учет, корректирующие меры. 

 

5. Каковы основные функции специалиста по контроллингу в организации:  

а) планирование, финансовый учет, контроль и регулирование деятельности 

предприятия;  

б) отвечает за концепцию системы управления предприятием; приводит в дей-

ствие систему контроллинга; выступает в качестве советника руководства пред-

приятия на всех стадиях процесса управления; 

в) учет затрат по элементам и статьям калькуляции, определение финансовых ре-

зультатов, предоставление информацию для принятия управленческих решений. 

Примеры тем устных опросов на занятиях: 

1. Основные инструменты контроллинга. 

2. Центры ответственности. 

3. Основные задачи стратегического контроллинга. 

4. Основные подконтрольные показатели. 

5. Содержание и задачи оперативного контроллинга. 

Примеры индивидуальных (домашних) заданий: 

Задача: 

Произвести оптимизацию товарного ассортимента компании. 

Известны следующие данные по деятельности предприятия за октябрь 20_ 

года 
Товары Продано, штук Цена единицы, рублей 

Товар 1 10 000,00 5,00 

Товар 2 100,00 2 000,00 

Товар 3 250,00 3 000,00 

Товар 4 1 500,00 35,00 

Товар 5 700,00 230,00 

Товар 6 200,00 400,00 

Товар 7 300,00 520,00 

Товар 8 800,00 300,00 

Товар 9 50,00 780,00 

Товар 10 3 500,00 10,00 
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Примеры вопросов для самоподготовки: 

1. Назовите основные функции контроллинга в их последовательности. 

2. Каковы основные функции специалиста по контроллингу в организации? 

3. Если подразделение перевыполнило запланированный объема производ-

ства и при этом допустило значительный перерасход ресурсов, то его деятель-

ность можно считать? 

4. Если подразделение не выполнило запланированный объем производств, 

но при этом не допустило перерасхода ресурсов, то его деятельность можно счи-

тать? 

5. Цели формирования центров ответственности заключаются? 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходи-

мых для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике 

хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных/ 

окончательных результатов обучения по дисциплине. 

Для оценки степени сформированности компетенций используются оценоч-

ные материалы, включающие тестовые задания и контрольные (экзаменационные) 

вопросы. 

Тестовые задания представляют собой совокупность тестовых вопросов те-

кущего контроля по числу текущих аттестаций. 
 

Примеры тестовых заданий промежуточной аттестации: 

1. Центрами ответственности называют: 

а) все подразделения предприятия; 

б) подразделения, где менеджер несет прямую персональную ответственность за 

контролируемые показатели деятельности; 

в) отделы снабжения и сбыта; 

г) филиалы холдинговых компаний. 

 

2. Цели формирования центров ответственности заключаются: 

а) в упрощении учета и отчетности; 

б) в разграничении зон ответственности; 

в) в необходимости поставить каждое подразделение (в некоторых случаях услов-

но) перед лицом рыночной конкуренции. 

 

3. На выбор типа центра ответственности влияют следующие факторы: 

а) организационная структура предприятия; 

б) степень делегирования полномочий; 

в) область деятельности и стратегия; 

г) все ответы правильные. 
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4. Центр ответственности, руководитель которого несет персональную ответ-

ственность за доходы, расходы и использование прибыли в процессе реализации 

стратегии называют центром: 

а) доходов;   

б) расходов;   

в) прибыли;  

г) инвестиций. 

 

5. Подразделение, руководитель которого несет персональную ответственность за 

доходы и расходы подразделения, называют центром: 

а) доходов;  

б) расходов;   

в) прибыли;   

г) инвестиций. 

 

6. Какое из названых подразделений может быть определено как центр дохода 

(выручки): 

а) отдел продаж в магазине: 

б) филиал холдинговой компании; 

в) самостоятельное предприятие в рамках холдинга; 

г) сборочный цех (участок). 

 

7. Осуществляя ревизию ассортимента, следует в первую очередь увеличивать 

производство и реализацию товаров:  

а) с максимальной единичной прибылью;  

б) с максимальной маржинальной рентабельностью;  

в) с максимальной рентабельностью реализованной продукции. 

 

8. Как в зарубежной практике называют систему калькуляции полных затрат:  

а) директ-костинг;  

б) абзорбшен-костинг;  

в) стандарт-костинг;  

г) АВС- костинг?  

 

9. Как в зарубежной практике называют систему калькуляции переменных затрат:  

а) директ-костинг;  

б) абзорбшен-костинг;  

в) стандарт-костинг; 

г) АВС-костинг? 

 

10. Маржа вклада – это:  

а) выручка от реализации товаров (работ, услуг);  

б) разность между выручкой от реализации и суммой переменных/прямых затрат;  

в) разность между выручкой и суммой постоянных затрат;  

г) разность между выручкой и суммой переменных и постоянных затрат.  
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Примеры контрольных вопросов: 

1. Требования к поведению контроллера. Дополнительные требования к 

стратегическому контроллеру.  

2. Основные элементы концепции контроллинга. Контроллинг, как эле-

мент обратной связи.  

3. Контроллинг - как особая стадия управленческого цикла.  

4. Виды и методы контроллинга. Понятие и назначение стратегического и 

текущего контроллинга.  

5. Роль контроллинга в определении целей, управлении ими и достижении 

их.  

  

3.3 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой по 100-

балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий представлены в 

таблице 3.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку представлен в таб-

лице 3.3. 

Таблица 3.2 – Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование кон-

трольного мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью ат-

тестацию 

Всего за се-

местр 

7 семестр 

Тестирование 10 16 12 38 

Выполнение индивиду-

альных (домашних) за-

даний + устный опрос 

- 8 4 12 

Итого (максимум за 

период) 
10 24 16 50 

Экзамен    50 

Итого    100 

 

Таблица 3.3. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1 Основная литература  
1. Контроллинг: учебник / A. M. Карминский, С. Г. Фалько, А. А. Жевага, 

Н. Ю. Иванова; под ред. A. M. Карминского, С. Г. Фалько. — 3-е изд., перераб. — 

Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2021. - 336 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). 

- Режим доступа:: https://znanium.com/catalog/product/1165262 

2. Юсупова, С. Я. Контроллинг: учебник / С. Я. Юсупова, М. В. Бойкова. - 

Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 368 с. - Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1081691 

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Контроллинг на промышленном предприятии: учебник / А. М. Кармин-

ский, С. Г. Фалько, И. Д. Грачев [и др.]; под ред. А. М. Карминского, С. Г. Фаль-

ко. — Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2019. - 304 с. - (Высшее образование). - Ре-

жим доступа:  https://znanium.com/catalog/product/1008003 

2. Серебрякова, Т. Ю. Внутренний контроль и контроллинг: учебное посо-

бие / Т.Ю. Серебрякова, О.А. Бирюкова; под ред. Т.Ю. Серебряковой. - Москва: 

ИНФРА-М, 2021. - 238 с. - Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1215340 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических и/или лабораторных работ 

1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Кон-

троллинг» в электронном виде (место хранение – библиотека ЧФ КНИТУ-КАИ). 

4.1.4 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использо-

ванием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-КАИ. 

1. Петрулевич Е.А. «Контроллинг» [Электронный ресурс]: курс дистанци-

онного обучения по направлению подготовки бакалавров 38.03.01 «Экономика» / 

КНИТУ-КАИ, Казань, 2017 – Доступ по логину и паролю. URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&cont

ent_id=_344494_1&course_id=_14844_1. Идентификатор курса 

17_Chistopol_Petrulevich_EA 

 

 

 

https://znanium.com/catalog/product/1165262
https://znanium.com/catalog/product/1081691
https://znanium.com/catalog/product/1008003
https://znanium.com/catalog/product/1215340
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_344494_1&course_id=_14844_1
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_344494_1&course_id=_14844_1
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4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, 

http://window.edu.ru/resource/452/77452.  

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций, те-

кущего контроля, промежу-

точной аттестации 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (про-

ектор или  интерактивная доска, ком-

пьютер,   система звукового сопро-

вождения отображаемых видеомате-

риалов). 

Практические занятия Компьютерный класс 

 

 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная ПЭВМ объ-

единенных в ЛВС с выходом в Ин-

тернет   

Самостоятельная работа Аудитория для самостоятель-

ной работы 

Библиотечный фонд: печатные изда-

ния и ЭБС, рабочие места, оборудо-

ванные ПЭВМ с выходом в интернет 

(Wi-Fi), МФУ, принтер 

https://e.lanbook.com/
http://library.kai.ru/
http://window.edu.ru/resource/386/79386
http://window.edu.ru/resource/452/77452
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Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Производитель Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к зачету (экзамену) 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к зачету (экзамену) 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к зачету (эк-

замену) 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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ЛИСТ УТВЕРЖДЕНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ НА 

УЧЕБНЫЙ ГОД                                                                                                          

Рабочая программа дисциплины утверждена на ведение учебного процесса в 

учебном году: 

 

Учебный 

год 

«Согласовано» 

зав. кафедрой ведущей 

«Согласовано» 

зав. кафедрой выпускающей 

2022/2023 

 

  

2023/2024 

 

  

2024/2025   

 
 

 


