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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ ДИС-

ЦИПЛИНЫ  

1.1 Цель изучения дисциплины  

Дисциплина «Производственный менеджмент» имеет своей целью форми-

рования у студентов конкретных знаний о содержании производственного про-

цесса на предприятиях различных сфер деятельности, навыков по его организа-

ции, получения студентами практических навыков по определению необходимых 

характеристик в процессе выработки решений при управлении различными ста-

диями производства. 

1.2 Задачи дисциплины 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

- знание теоретических основ производственного менеджмента и общих 

требований, предъявляемых к производственным системам;  

- умение планировать производственную деятельность организации; плани-

ровать потребность организации в запасах и применять модели управления запа-

сами; разрабатывать конкурентные стратегии развития производства продукции, 

выпускаемой организацией;  

- владение навыками анализа производственных процессов. 

 

1.3 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Производственный менеджмент» относится к вариативной ча-

сти дисциплин по выбору, формируемой участниками образовательных отноше-

ний, Блока 1. 

 

1.4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для заочной формы обучения 
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7 5 ЗЕ/180 32 - 32 - - - 0,35 - - 80 35,65 экзамен 

Итого 5 ЗЕ/180 32 - 32 - - - 0,35 - - 80 35,65  
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2.  

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетенции  
Индикаторы достижения ком-

петенций 
Средства оценки 

ПК – 3 Способен проводить оценку 

эффективности бизнес-

решений на основе выбран-

ных критериев качества, 

определяемых заинтересо-

ванными сторонами, в том 

числе с применением ин-

формационных технологий 

ПК-3.1. Знать: информацион-

ные технологии (программное 

обеспечение), применяемые в 

организации, в объеме, необ-

ходимом для целей бизнес-

анализа 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 

ПК-3.2. Уметь: определять 

связи и зависимости между 

элементами информации биз-

нес-анализа, применять ин-

формационные технологии в 

объеме, необходимом для це-

лей бизнес-анализа, анализи-

ровать требования заинтере-

сованных сторон с точки зре-

ния критериев качества, опре-

деляемых выбранными подхо-

дами 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, эк-

замен 

 

ПК – 4 Способен моделировать 

ограничения и объемы дея-

тельности, оценивать воз-

можность реализации биз-

нес-решений 

Знать: предметную область и 

специфику деятельности ор-

ганизации в объеме, достаточ-

ном для решения задач биз-

нес-анализа 

Тестирование, устный 

опрос на занятии 

Уметь: анализировать внут-

ренние (внешние) факторы и 

условия, влияющие на дея-

тельность организации, про-

водить оценку эффективности 

решения с точки зрения вы-

бранных критериев, оценивать 

бизнес-возможность реализа-

ции решения с точки зрения 

выбранных целевых показате-

лей 

Отчет по практическому 

занятию, выполнение ин-

дивидуальных заданий, 

контрольные работы, эк-

замен 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Структура дисциплины  
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Наименование разделов дисциплины Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

(без промежуточной атте-

стации) (в час) 
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7 семестр 

1 Введение в дисциплину. Стратегия в произ-

водственном менеджменте 

72 16 - 16 40 

2 Организация и планирование в производ-

ственном менеджменте 

72 16 - 16 40 

Итого за семестр 144 32 - 32 80 

Итого по дисциплине (без промежуточной 

аттестации) 

144 32 - 32 80 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Введение в дисциплину. Стратегия в производственном менеджменте 

Понятие производственного менеджмента, сфера деятельности 

производственного менеджмента. Ученые, внесшие вклад в развитие науки 

«Производственный менеджмент». Сущность производственной системы. 

Основные свойства и виды производственных систем. 

Цикловая модель индустриального развития (первый, второй, третий и 

четвертый индустриальные циклы). Закон нарастания организационной энтропии. 

Модель жизненного цикла организации. Модель жизненного цикла организации 

по Л. Грейнеру. Циклический характер развития продукта. 

Стратегия товара. Основные виды конкуренции (конкуренция на основе 

времени, конкуренция на основе сервиса, конкуренция ценой, конкуренция на ос-

нове качества). Определение товара. Производственная и эксплуатационная тех-

нологичность. 

Сущность определения «стратегия процесса». Зависимость выбора процесса 

от вида концепции формирования конкурентного преимущества. Выбор 

производственного процесса в зависимости от характера его специализации. 
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Факторы влияния внешней среды на выбор места расположения 

предприятия. Инвестиции в образование и развитие коллектива предприятия. 

Инвестиции в фондовооруженность труда. 

  

2 Организация и планирование в производственном менеджменте 

Сущность и функции планирования в управлении. Понятие и основные за-

дачи планирования. Типы планов. Основные характеристики планов. Принципы 

планирования. Особенности планирования на предприятиях различных типов. 

Организация планирования на предприятии. Распределение функций планирова-

ния на предприятии. 

Процесс стратегического планирования. Организационные цели. Миссия 

организации. SWOT- анализ  в стратегическом планировании. Портфельный ана-

лиз в производственном менеджменте. 

Планирование комплексной подготовки в производственном менеджменте. 

Планирование обеспечения производственного процесса материально-

техническими ресурсами. Объемное и календарное планирование. 

Понятие о производственном процессе. Основные принципы организации 

производственных процессов. Методы организации производственных процессов 

(поточный, непоточный). Формы организации производственного процесса (кон-

центрация, специализация, кооперирование, комбинирование). 

Понятие производственного процесса. Виды технологических процессов. 

Структура производственного процесса. Виды движения предметов труда. 

Факторы сокращения длительности производственного цикла. 

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрено учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДА-

ЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Содержание оценочных средств и их соответствие запланирован-

ным результатам обучения  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля). Содержание оценочных материалов текущего контроля 

представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Оценочные материалы текущего контроля 

Виды учебных занятий 
Наименование оценочного средства текущего 

контроля 

Код и индикатор дости-

жения компетенции 

Лекции Тестовые задания текущего контроля по двум 

разделам дисциплины, вопросы на занятиях 

ПК-3.1, ПК-4.1 

Практические занятия Индивидуальные задания, вопросы для под-

готовки к практическим занятиям 

ПК-3.2, ПК-4.2  

Самостоятельная ра-

бота 

Вопросы для самоподготовки, тестирование ПК-3.1 – 3.2, ПК-4.1 – 4.2 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной програм-

мы. 

 

Примеры тестовых заданий текущего контроля: 

1. Укажите, какое из определений характеризует содержание понятия «функции 

производственного менеджмента»: 

1) устойчивый состав специфических видов управленческой деятельности 

2) специфический состав функциональных областей деятельности предприя-

тия 

3) характерные виды управленческих работ 
 

2. Дайте определение понятию «производственная система», перечислите и оха-

рактеризуйте основные признаки производственной системы. 

 

3. На какие элементы производственного менеджмента оказывает влияние отрас-

левая принадлежность организации. 

1) осуществляемые производственные процессы 

2) выбор места расположения организации 

3) организационно-правовая форма организации 

4) всё выше перечисленное 

 

4. Что такое «закон»? Закон организации – это: 
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1) устойчивые знания, формируемые людьми в понятиях и категориях, кото-

рые отражают объективные процессы, происходящие в организации при их 

формировании и функционировании 

2) требования руководителя организации к работникам 

3) устойчивая связь между переменными входа и выхода системы, зафиксиро-

ванная в законодательных документах 

4) физическое явление, действующее на всех работниках организации 
 

5. Расположите расчетные этапы подготовки и обоснования решений, составляю-

щих содержание организационного проектирования производственной системы в 

порядке их выполнения. 

1) проектирование производственной структуры организации 

2) выбор объектов и масштабов производства 

3) выбор места расположения организации 

4) выбор организационно-правовой формы организации 

Примеры тем устных опросов на занятиях: 

1. Функции оперативно-календарного планирования. 

2. Календарно-плановые нормативы при оперативном планировании се-

рийного производства. 

3. Функций оперативного планирования, характерные для диспетчирова-

ния. 

4. Методы принятия управленческих решений по типовым задачам в про-

изводственном менеджменте. 

5. Запас предметов, предназначенный для локализации непредвиденных 

перебоев и неполадок в производственном процессе. 

Примеры индивидуальных (домашних) заданий: 

Тема 2.1. Стратегия товара 

Задача 1.  

Предприятие выбирает основной вид рекламы для новой продукции. Пред-

лагаются четыре возможных вида: реклама на телевидении, на радио, в газете, на 

стендах. Решение о выборе вида рекламы принимается на основе консультации с 

экспертом. 

Определите наиболее эффективный вид рекламы методом Саати. 

 

Задача 2. 

Предприятие, выпускающее металлоизделия, ищет способы снижения по-

терь из-за отходов металла. Предлагаются четыре способа: 1) изменить техноло-

гический процесс, чтобы снизить количество отходов (обозначим это решение как 

А1); 2) перейти на выпуск новых изделий, при выпуске которых отходы меньше 

(А2); 3) создать подсобное производство и использовать отходы в качестве сырья 

(А3); 4) продавать отходы (А4). 

Определить лучший способ снижения отходов металла методом парных 

сравнений. 
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Примеры вопросов для самоподготовки: 

1. На какие элементы производственного менеджмента оказывает влияние 

отраслевая принадлежность организации? 

2. Что такое «закон»? Закон организации – это? 

3. Дайте характеристику методам оценки конкурентоспособности продук-

ции. 

4. Запас предметов, предназначенный для локализации непредвиденных пе-

ребоев и неполадок в производственном процессе, называется? 

5. Дайте характеристику основным видам движения предметов труда по 

операциям 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходи-

мых для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике 

хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных/ 

окончательных результатов обучения по дисциплине. 

Для оценки степени сформированности компетенций используются оценоч-

ные материалы, включающие письменный опрос и контрольные (экзаменацион-

ные) вопросы. 

Письменный опрос представляет собой совокупность вопросов текущего 

контроля по числу текущих аттестаций. 
 

Пример письменного опроса промежуточной аттестации: 

1. Совокупность специализированных элементов, функционирующих согла-

сованно и взаимосвязано как единое целое для реализации общей цели или неко-

торого перечня целей – это ………  

2. Свойство системности, когда эффект, образуемый в процессе функциони-

рования системы, оказывается отличным от суммы эффектов ее элементов, дей-

ствующих обособленно, называется ……….. 

3. Свойство системы приобретать новые возможности, отсутствовавшие у ее 

элементов и не являющиеся их формальным следствием, называется …….. 

4. Искусственная открытая развивающаяся социально-экономическая си-

стема, основной целью которой является удовлетворение через результаты своей 

производственной деятельности актуальных потребностей общества или целевых 

групп потребителей – это ……… 

5. Приобретение конкурентного преимущества за счет снижения цены на 

товары ниже среднеотраслевого уровня – это конкуренция …… 

6. Приобретение конкурентного преимущества, связанного с сокращением 

сроков разработки, производства и выпуска продукта на рынок это конкуренция 

…… 
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7. Получение конкурентного преимущества за счет расширения пакета 

услуг по предпродажному и послепродажному обслуживанию потребителей – это 

конкуренция …… 

8. Формирование такой конструкции изделия, его сборочных единиц, а так-

же выбор для них таких материалов, которые обеспечат минимальные производ-

ственные издержки при заданном уровне качества изделия и объёме его выпуска – 

это …….. 

9. Характеристика конструкции изделия, связанная со временем и трудоём-

костью его сервисного обслуживания и ремонта – это ………  

10. Часть производственных процессов, в ходе которых происходит непо-

средственное изменение форм, размеров, свойств, внутренней структуры предме-

тов труда и превращение их в готовую продукцию – это ….. 

  

Примеры контрольных вопросов: 

1. Понятие производственного менеджмента, сфера деятельности 

производственного менеджмента.  

2. Ученые, внесшие вклад в развитие науки «Производственный 

менеджмент».  

3. Сущность производственной системы.  

4. Основные свойства и виды производственных систем. 

5. Цикловая модель индустриального развития (первый, второй, третий и 

четвертый индустриальные циклы).  
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3.3 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой по 100-

балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий представлены в 

таблице 3.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку представлен в таб-

лице 3.3. 

Таблица 3.2 – Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование кон-

трольного мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью ат-

тестацию 

Всего за се-

местр 

7 семестр 

Тестирование - 18 18 36 

Выполнение индивиду-

альных (домашних) за-

даний + устный опрос 

- 7 7 14 

Итого (максимум за 

период) 
- 25 25 50 

Зачет    50 

Итого    100 

 

Таблица 3.3. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1 Основная литература  
1. Бухалков, М. И. Производственный менеджмент: организация производ-

ства: учебник / М. И. Бухалков. - 2-е изд. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 395 с. - Ре-

жим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1072248 

2. Поздняков, В. Я. Производственный менеджмент: учебник / под ред. В. 

Я. Позднякова, В. М. Прудникова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 

2019. - 412 с. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1010108 

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Стерлигова, А. Н. Операционный (производственный) менеджмент: 

учебное пособие / А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 187 

с. - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1078151 

2. Производственный менеджмент: Учебное пособие / Б.Н. Герасимов, К.Б. 

Герасимов - М.: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 312 с.: 60x90 1/16 

(Переплёт) ISBN 978-5-9558-0435-4. Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=505711 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических и/или лабораторных работ 

1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Про-

изводственный менеджмент» в электронном виде (место хранение – библиотека 

ЧФ КНИТУ-КАИ). 

4.1.4 Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Организовано взаимодействие обучающегося и преподавателя с использо-

ванием электронной информационно-образовательной среды КНИТУ-КАИ. 

1. Петрулевич Е.А. «Производственный менеджмент» [Электронный ре-

сурс]: курс дистанционного обучения по направлению подготовки бакалавров 

38.03.01 «Экономика» / КНИТУ-КАИ, Казань, 2017 – Доступ по логину и паролю. 

URL: 

https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&cont

ent_id=_295078_1&course_id=_14205_1. Идентификатор курса 

17_Chistopol_Petrulevich_EA 

 

 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=505711
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_295078_1&course_id=_14205_1
https://bb.kai.ru:8443/webapps/blackboard/execute/content/blankPage?cmd=view&content_id=_295078_1&course_id=_14205_1
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4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, 

http://window.edu.ru/resource/452/77452.  

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций, те-

кущего контроля, промежу-

точной аттестации 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (про-

ектор или  интерактивная доска, ком-

пьютер,   система звукового сопро-

вождения отображаемых видеомате-

риалов). 

Практические занятия Компьютерный класс 

 

 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная ПЭВМ объ-

единенных в ЛВС с выходом в Ин-

тернет   

Самостоятельная работа Аудитория для самостоятель-

ной работы 

Библиотечный фонд: печатные изда-

ния и ЭБС, рабочие места, оборудо-

ванные ПЭВМ с выходом в интернет 

(Wi-Fi), МФУ, принтер 

https://e.lanbook.com/
http://library.kai.ru/
http://window.edu.ru/resource/386/79386
http://window.edu.ru/resource/452/77452
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Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Производитель Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к зачету (экзамену) 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к зачету (экзамену) 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к зачету (эк-

замену) 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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