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INPAKTUYECKHUE 3AHATHUA

iﬁ[ Ne Tembl HanmeHoBaHME PAaKTUYECKUX 3aHATHN
1 1.1 AHaI13 KOHKYPEHTHOW CpeJibl phIHKA NPEATIPUATUI
2 1.2 BrLsiBiieHHE IPHOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB M OTIPE/ICIICHUE CHITBI U3 TTO3ULIUT
3 1.3 MeTo1bl ¥ THCTPYMEHTBI OLIEHKH KOHKYPEHTHBIX HO3ULUI KOMIIAHUH
4 21 KoHKypeHTHBIE TpPEUMYIIECTBA: IOHATHE, COJACPKAHHE W HAINPaBICHHS
pa3BUTHS
9) 2.2 [Toxo1bl ¥ METOJTBI OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
6 3.1 CymHOCTh, IPUHLIMIIBL, 33/1a41 U OCHOBHbIE TUIIBI KOHKYPEHTHBIX CTpAaTerui
7 39 OcHoBHBIE 3TaIbl HOPMUPOBAHHUS KOHKYPEHTHOM CTPAaTETUH U UX
coJiepKaHue
8 3.3 [TpoexTrpoBaHNEe KOHKYPEHTHON MOJIUTUKHU C YYETOM JAUHAMHUKH PHIHKA




IIpakTyeckue 3aHATUSA MO IUCUMIUIMHE «KOHKYpEeHTHasl MOJWUTHKA» BKIKOYAIOT
B ceOsi:

1)  KOHTpOJBHBIE BOIPOCHI IO TEME;

2)  pelIeHue MPaKTUYECKUX 3a/IaHHH.

[lepen KaXIpIM NPAKTUUYECKUM 3aHATUEM OOYYAIOIIEMYCS PEKOMEHIYETCs
CJIEIyIOIIasl CXeMa MOArOTOBKHU:

v' mpopaboTaTh KOHCIEKT JIEKIIHIA;

v\ OTBETHTh Ha KOHTPOJIBHBIE BOIIPOCHI IIAaHA TIPAKTUIECKOTO 3aHATHS;

v’ 1pu HEOOXOJUMOCTH M3YYNUTh OCHOBHYIO U JIOTIOJHHUTECIBHYIO IUTEPATYPY,
PEKOMEHIOBAaHHYIO I10 pa3leiy;

v\ 1pu 3aTpyaHEHUsIX c(HOPMYITHPOBATH BOIIPOCHI K MPETIOIaBATEIIO.

[IpakTHyeckoe 3aHATME HAYMHAETCS C OTBETA HAa KOHTPOJIBHBIE BOIPOCHI.
Kaxnomy oOywaromeMycsi nmpeajiaraetcsi 1aTh IMOJHBIA U pa3BEpPHYTHIM OTBET Ha 3
BONpoca M3ydyaeMoil Tembl. [ AaHHOrO 3aJaHusi HEOOXOJUMO CBOOOJHO BIIAJIEThH
OCHOBHBIMU OIIPEACIICHUAMU, IOHATUAMH, IIPAaBUIIAMU, [IPUEMAMHU, METONAMHU B paMKax
paccMarpuBaeMoro Marepuana. Onpoc npoBoAUTHCS B TeueHHE 30 MUHYT.

Pemenue mpakTHUeCKUX 3aJaHUN MpPEANojiaracT MHAWBHUIYAbHYIO paboTy WM
paboty B rpymnme. [lomyueHHOe pellleHre OLIEHMBAETCs MPEnojaBaTeyeM IMpHU 3alluTe
ero oOywaroummcsl nepej ayautopuei. bamibl momywaroT Takke oOydwaromuecs,
NPUHSBIIKME Y4acTHE B JAMCKYCCUU WU CHOPMYIMPOBABLINE BOMPOCHI MO CYILIECTBY
nena.

Pazgesn 1 AHaIM3 KOHKYPEHTHOM Cpebl
Tema 1.1 AHaIM3 KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl PhIHKA NpeInpuATH
(mpakTnueckoe 3anaTue Ne 1)
KonTpoabHbIe BONIPOCHI:
1. KoHkypeHIus Kak cucTeMooOpa3yIoluid 3J1eMEHT PhIHOYHON 3KOHOMHUKH.
2. dupma KaK OCHOBHOM CyOBEKT KOHKYPEHIIUH.
3. PbiHOK U pbiHOYHAs HuUlIa. DyHIaMEeHTalbHAs U pealnu30BaHHasl HULIA PUPMBI.
4. OnpeneneHue ppIHOYHON KOHKYPEHIINH.
5. MexaHu3M JIeMCTBUS 3aKOHA KOHKYPEHLINH.
6. [IpuBneKaTenTpHOCTh OTPACIIM U KOHKYpPEHTHasi 0opb0a BHYTpHU Hee.
7. Konuenuus koukypenuuu M.Iloprepa.

Tema 1.2 BoisiB/IeHHe IPHOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB M OIpe/ieIecHUe CHJIbI U3
MO3UIUHN
(mpakTu4yeckue 3anaTus Ne 2,3)
KonTpoabHbIe BONPOCHI:
1. Yro nonumaeTcst noj uAeHTU(UKAIIMEH TPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOBR?
2. PpIHOUHBIN TUAEDP: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETHH.
3. PoIHOYHBIN IPETEHEHT: XapaKTepPUCTUKA, CTPATETUH.
4. PoIHOUHBIN MTOCIEAOBATENb: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETUH.
5. Opranusanusi, HalleAmas ppIHOYHYIO HUILY: XapaKTEPUCTHKA, CTPATErUU.



3amaHud I CAaMOCTOSATEILHON padoThl (TBOPYECKHUI IPOEKT):

CocTaBuTh MpE3eHTAIIUIO TI0 aHATN3Y KOHKYPEHITUHU U TTO3UIUH KOHKYPUPYIOIIHUX
NPEANPUATANA B KaKOW-IMOO OTpacii C XapaKTEPUCTUKOM PBIHKA UM OCOOCHHOCTEH
(G YHKITMOHUPOBAHHUS PACCMOTPEHHBIX MPEANPUATHH.

Tema 1.3 MeTobl M HHCTPYMEHTbI OIIEHKH KOHKYPEHTHBIX MO3UIMIA
KOMIIAHU U
(npakTu4yeckne 3auatusa Ne 4,5)

KounTposibHbIE BOPOCHI:

1. Yto mpexacraBusieT coO0M KapTa CTpaTErHUeCKUX TPy KOHKypeHToB? Kakue
MPU3HAKU MOTYT OBITh HCIOJIB30BaHbI JJIsI €€ IOCTPOCHUS?

2. Kakum o6pazom wmetomuka SWOT-ananuza MoxkeT ObITh NpPUMEHEHA B
KOHKYPEHTHOM TMarHOCTHKE?

3. PoJsib MaTpU4YHBIX METOAOB B OLIEHKE KOHKYPEHTHBIX MO3ULIMI KOMITAHUH.

4. Kapra no3uimoHUpOBaHuUs MPOAYKIUH.

5. Marpuna BKT'.

6. Marpuna MakKun3u.

7. Matpuna Aucodda.

3ajaHusd 11 CAaMOCTOATEILHOM PadoThI:

[locTpouTh KapTy CTpaTerMyecKHX TpYII KOHKYPEHTOB KOHKPETHOW OTpaciu
(BBIOOp OCYIIIECTBISIETCS CTYJEHTOM )

Dtanbl Ipoueaypbl KOHCTPYUPOBAHMS KAPThl CTPATErMYECKON IPYyIITUPOBKU:

1. BIABISIIOTCS OTJIMYUTENbHBIE KOHKYPEHTHBIE XapaKTEPUCTHKHU.

2. IlonoxxeHre KOMITAHU HAHOCUTCS Ha ABYXKOOPJAUHATHBIN TpaduK.

3. OTMeuaroTcsi KOMIaHUH, MO AI0IINE B OAHY 00J1aCTh.

4. OtMeuaeTcs 0J1 KaXKI0M TPyl B 00beMe MPOoaak OTpaciu.

[locTtpoeHne KapTbl CTpaTernyecKol TIpPyNIHUPOBKU TpedyeT CoOMIoAeHUs
CJIEIYIOLIMX MPaBUIL:

- IEPEMEHHBIE 110 OCSIM KOOPJMHAT HE JOJHKHBI KOPPEJIUPOBATh;

- IEPEMEHHBIE JTOJKHBI OTPAXKaTh OTINYUS KOHKYPEHTOB;

- IEPEMEHHBIE JI0JDKHBI HOCUTh TUCKPETHBIN XapakTep;

- IJI01a U (PUryp COOTBETCTBYIOT OTHOCUTENIBHOM JOJU MPOJAXK;

- €CJId CYUIECTBEHHBIX MEPEMEHHBbIX OOJbIIE ABYX, LEIECO00pPa3HO MOCTPOUTH
HECKOJIBKO KapT.

Pazgesn 2 ®opMupoBaHMe KOHKYPEHTHBIX PEUMMYIIECTB U OL[EHKA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Tema 2.1 KoHkypeHTHBIE NPpeMMYLIIECTBA: OHATHE, COJEPKAHUE U
HanpaBJIeHUs PAa3BUTHUA
(mpakTu4yeckoe 3anstue Ne 6)
KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:
1. YUto mnpeacTaBisitoT cO0OW KOHKYPEHTHOE MNPEUMYIIECTBO U CTEp>KHEBas
KOMITETEHLIHS?



2. [IpuBeauTe npuMephl BHEIIHUX U BHYTPEHHUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB.

3. KakoBo 3HaueHHe aHaIu3a CUJIbHBIX, CIA0BIX CTOPOH, BO3MOXHOCTEN U YIpo3
JIJIS1 BBISIBJICHUS! KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAaHUH ?

4. OxapakTepu3yuTe CyTh MPOJTYKTOBOIO JIUIEPCTBA.

5. B uem ocoGeHHOCTH JTMIepCTBA 110 1ieHaM?

6. KakoBbl 0COOCHHOCTH JTMIEPCTBA B HUIIIE?

Tema 2.2 [Toxxoabl 1 MeTObI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(mpakTnyeckoe 3aHsiTHe Ne 7)

KonTposbHbIE BONPOCHI:

1. OT 4ero 3aBUCUT KOHKYPEHTOCOMOCOOHOCTH TOBapa? MOXHO JIM Ha3BaTh
TOBap KOHKYPEHTOCOTIOCOOHBIM, €CITH OH OPUEHTUPOBAH HA Y3KHUE CIIOM TIOTpEOUTENCiH?

2. Kak cBsizaHbl 1LEHHOCTh TOBapa JJisi  NOTpeOUTens, I1eHa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa?

3. Kak moBeICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa B Ii1a3ax norpeouresns?

4. OcoOeHHOCTH IIEHHOCTH TOBapa JiJIsl YaCTHBIX JIHII.

5. OObsicHuTe, TOYEMy, JOOMBASICh HAWIYYIIUX XapaKTEPUCTUK B OJHHUX
OTHOILICHHSIX, MbI IOCTYNAEMCSI IPYTUMU JOCTOMHCTBAMH TOBapa?

6. Kak aeiictByer npuHiumn komrencanuu st upm? [lpueaure npumepsi.

7. OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIE THUIIBI CTPATErMM KOHKYPEHTHOW OOpBOBI.
[IpuBenuTe NpUMEPBI.

8. Nuddepennumaniysi pplHOYHBIX HUILI KOMIaHUH.

9. Ilpomecc ecrecTtBeHHOro pocTa (GUPMBI M TOCHEI0BaTENbHAs CMEHa
KOHKYPEHTHOUW cTpareruu. UTo mpeacTaBisieT coOoil rpaduueckuii MeToa OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

10. VYmpasienue KaKUMH rapaMeTpaMu ITO3BOJIAET YIPaBIATH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO B LIEJIOM?

3aganus 1JIs CAMOCTOSATEJILHOM PadoThI:
(mpakTH4yeckue 3ansitus Ne 7-11)

PacueTHO-aHAJIMTHYECKOE 3a]JaHUeE 110 TeMe:

«OueHka Ka4ecTBa M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HM(PPOBBIX hoTOKaMep»

1 Ouenka kauectBa nudposbIx GoTokamep

OrneHKy MOTPEOUTENHCKUX CBOMCTB (POTOAMITAPATOB HKCIEPTHI JaBaIH MO IIKAJIe
C Tpems TpajauusMH KadecTBa, B Oamigax: OTJIM4YHOEe KadectBo — 9O0;
yaosieTBoputenabHoe — 30; HU3K0e kadecTBO — 20 6amioB. OO0OIIEHHBIA MOKA3aTeNb
rpynn cBOMCTB ((PyHKIIMOHAIBHBIX, SPTOHOMUYECKUX, ICTETUUECKUX) ONPEACIISIICS 10
dbopmyIie cpeTHEB3BEIICHHOTO apu(METHIECKOTO MOKa3aTesl:

Ko0 = K¢*0,67 + Kapr*0,29 + Kacr*0,04

Ta6numa 1 - CpaBHUTEIBbHAS OIICHKA KauecTBa Mojieliel (poTokamep

IMokazarean kauectBa | Koapduuuenr Ouenka, 6a17bl
BECOMOCTH

C-310 | C-300 | C-760 A 70 | Coolpix | Dimage
3100 Z1




DddexTuBHBIX 0,286 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4
MUKCEJIeH, MITH.

o | Paspemrennue, smem. 0,238 24,3 314 47,1 31,4 31,4 31,4

2 | msolOpaxenus

% XapakTepuCTHKU 0,122 24,3 25,7 50,0 25,7 25,7 41,4

z 00BECKTHBA

£ | Mamepenue 0,048 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 471

£ | 9KCIO3HIUU

,5‘ Jnana3oH BBIIEPKEK,C. 0,129 22,8 22,8 50,0 31,4 41,4 25,7
dokycupoBKa 0,163 24,3 24,3 38,6 50,0 24,3 50,0
CoBMECTUMOCTD C 0,014 27,1 27,1 47,1 27,1 27,1 471
KapTaMH [aMsITH

I'pynnoBoii moka3arenb 0,67

(GyHKIMOHANBHBIX

CBOIiCTB
Y o6cTBO ypaBieHUs 0,500 41,4 47,1 47,1 47,1 41,4 41,4

% V106CcTBO HOIIEHHUS 0,143 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

g.| T'abaputsl, MM 0,167 47,1 41,4 47,1 47,1 41,4 41,4

D | Bec 6e3 Oarapeex, T 0,190 47,1 50,0 45,7 45,7 50,0 45,7

I'pynnoBoii moka3aren 0,29

IPrOHOMHYECKHUX CBOHCTB
Hudopmanuonnas 0,071 471 50,0 50,0 50,0 50,0 41,4
BBIPA3UTEIBLHOCTD
PannoHansHOCTD 0,429 471 50,0 50,0 50,0 50,0 47,1

L | dopmbl

& | Lenoctrocts 0,119 41,4 50,0 50,0 50,0 471 47,1

2 | KOMITO3UIINA

qu CoBepIIIeHCTBO 0,381 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

5 | MPOU3BOACTBEHHOTO

D | ucnonuenus

I'pynnoBoii moka3aren 0,04

3CTEeTHYECKHUX CBOMCTB

KommiekcHblii

MoKa3aTesib KayecTBa

2 OueHKa KOHKYPEHTOCIoco0HocTH hoToKaMep

1) OreHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH IU(PPOBBIX (hOTOKaMep 1Mo 00BEMY MTPOIaK

B Tperbem kBaprame 2008 1. mo ypoBHIO peanmm3anuu B Marazune OOO
«PycOr®oto» ornpe-aenuTh «JIHaepa Npoaax».

YpoBens peanuzanuu muppoBbIX GoTOKAMED

Haumenosanue [Ipemnoxxenue, mr.* Peanusanust, mr. YpoBeHb peanuzanuy,
Mozieni (POTOKaMepsI %

Olympus C-310 7 5
Olympus -300 9 6
Olympus C-760 6 4
Canon 5 3
Nikon 2 1
Minolta 2 2

YpoBeHb  peanu3anuy = MCYMCIAETCS Kak  OTHOLIEHHWE  peanu3aluu K
npeuiokeHno. Ho M3 IMpakTMKM MOYKHO BBIBECTM KAK MMHUMYM [Ba Cily4as, KOTJa
YPOBEHb pealii3allii HEMPUTOJEH B KAYECTBE KPUTEPU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: MPHU
pEe3KOil HeXBaTKe TOBapa; MpU MOCTYIUIEHUU TOBapa B IOBBIIIEHHOM O0bEME H3-3a
HEPUTMHUYHOCTH NOCTaBOK. [lo ypoBHIO peamu3anuy Mbl MOXKEM JIMIIb KOCBEHHO



CYIUTh O KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH (poTokamep. i momydeHuss 0ObEKTUBHBIX JaH-
HBIX OLIEHUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U APYTUMHU METOJIaMHU.

2) OueHka ypoBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U(POBBIX MPSIMBIM METOJIOM

DTOT METOJ NPEaNoaraeT OUEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO TEXHUYECKUM
(mokasaresnsiM KayecTBa), JKOHOMUYECKUM U HOPMATHUBHBIM ITapaMeETPaM.

BbIOOp KayecTBEHHBIX  XapaKTEpPUCTUK ObUT  MPENOCTaBIECH  OSKCIIEpTaM.
[TpodeccuonanbupiM  gororpadaM  OBLIO  MPEAJIOKEHO  IPOpaHXKUpoBaTh 15
noKa3aTesell KadecTBa, XapaKTepH3YyIOIMUX (YHKIIMOHATIbHBIC, 3PTOHOMHYECKHE U
ACTeTUYECKUE CBoWcTBAa. M3 HHMX 3aTeM ObUTM BBIOpaHbl 7 HauOosiee 3HAYMMBIX
KPUTEPHUEB, IO KOTOPBIM M IIPOBOAMIIACH OLICHKA. HoMeHKIIaTypa 3TUX moKasaTenen u
pacdeT Ko3(pPHUITMEHTOB MX BECOMOCTH NPEICTABICHBI B TAOIHUIIE 2.

Tabnuna 2 - OnpeneneHue nokasareneil kauecTsa U X K03 OUIMEHTOB BECOMOCTH

ITokazarenu kauecTBa Koaddurment secomoctu

1. xomuecTBO 3P PEKTUBHBIX NMUKCENeH 0,186
2. pa3peuieHue MaTpULIbl 0,173
3. dboxycupoBka 0,144
4. U3MepeHue SKCIO3UITNU 0,110
5. nMara3oH BBIIEPIKEK 0,134
6. XapaKTEepUCTUKH OOBEKTHUBA 0,153
7. ynoOCTBO ynpaBieHUS 0,100
NTOI'O 1,0

bouin  BbIOpaHbl ceMb HaumOojee BaXKHBIX IIOKa3aTelled MOTPEOUTEIbCKUX
CBOMCTB, Ha OCHOBE KOTOPBIX OIPEAEISAETCS HHAEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
1ppoBBIX (HOTOKaMEpP MO TEXHUUESCKUM MmapaMmeTpaMm. OT 3TUX MoKa3aTeyneil B OOJIbIIICH
CTEIEHU 3aBUCUT YETKOCTh U PE3KOCTh CHUMKOB, UX XOpOIlee KAadeCTBO MPHU JIFOOBIX
YCIIOBUAX CHEMKH.

B kauectBe oOpa3sia-aHanora ObUT IPEACTABIIECH UACAIBHBINA 00pa3zel HuPpoBOro
¢dotoanmapara. Ilo pesynbraTam NpPOBEIEHHOTO AKCIEPTHOrO OIpoca s KaxKIou
MOJIeIM OBUIM pacCYMTaHbl 3HAYEHWS EIWHUYHBIX TIOKa3aTeleld KadecTBa W
000O0IIEHHBIN UHAECKC TEXHUYECKUX MTapaMeTPOB.

OrneHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IUGPOBHIX (OTOKAMEP MO SAMHUYHBIM KPUTEPHUSIM

ITokazarenu xadyecTBa | Pi | Po | qi
Olympus C-310 Zoom
1. xonmmuecTBO 3()(HEKTUBHBIX THKCETIEH 7,70 9,3
2. pa3pelicHre MaTPHUIIbI 4,20 8,65
3. hokycupoBka 3,49 7,20
4. u3MepeHue YKCIO3ULUU 5,18 5,50
5. InamnasoH BbIIEPKEK 3,06 6,70
6. XapaKTEePUCTUKH O0HEKTHUBA 3,72 7,65
7. ynoOCTBO yIpaBieHUs 4,14 5,00
UTOI'O: 31,49 50,0
Olympus C-300 Digital
1. KonM4YeCcTBO 3PPEKTUBHBIX ITUKCEIICH 7,70 9,3
2. pa3pelicHre MaTPHUIIbI 5,43 8,65
3. pokycupoBka 3,49 7,20
4. U3MEpEHHUE SKCIO3UINH 5,18 5,50
5. AMarna3oH BBIACPKEK 3,06 6,70




6. XapaKTEPUCTHKU 00bEKTHBA 3,93 7,65
7. y1oOCTBO yIpaBICHHS 4,71 5,00
HUTOI'O: 33,50 50,0
Olympus C-760 Ultra Zoom
1. koruecTBO 3 (HEKTUBHBIX MUKCEICH 7,70 9,3
2. pa3pelIcHHe MAaTPHIIBI 8,15 8,65
3. okycupoBka 5,56 7,20
4. u3MepeHne YKCIO3UINN 5,18 5,50
5. AMara3oH BBIACPKEK 6,70 6,70
6. XapaKTEPUCTHKU 00bEKTHBA 7,65 7,65
7. ynoOCTBO yIpaBieHUs 4,71 5,00
UTOI'o 45,65 50,0
Canon A70
1. konuuecTBO AP PEKTUBHBIX MHUKCEIIEH 7,70 9,3
2. pa3pelicHHe MaTPHUIIBI 5,43 8,65
3. ¢pokycHupoBKa 7,29 7,20
4. n3MepeHue SKCIO3UIIH 5,18 5,50
5. IuanasoH BhIIEPIKEK 421 6,70
6. XapaKTEPUCTUKU 00bEKTHBA 3,93 7,65
7. ymoOCTBO yIIpaBIeHHS 4,71 5,00
HUTOI'O 38,45 50,0
Nikon Coolpix 3100
1. konraecTBO A EKTUBHBIX MMHKCENEH 7,70 9,3
2. pa3pelieHne MaTPHULIBI 5,43 8,65
3. hokycupoBka 3,49 7,20
4. U3MEpEHHUE SKCIO3UINH 5,18 5,50
5. Auara3oH BBIIEPKEK 5,55 6,70
6. XapaKTepUCTHKU 00bEKTHBA 3,93 7,65
7. ynoOCTBO yIpaBieHUs 4,14 5,00
HUTOI'O: 35,43 50,0
Minolta Dimage Z1
1. komM4uecTBO 3PPEKTUBHBIX MTUKCEIICH 7,70 9,3
2. pa3pelicHre MaTPHUIIBI 5,43 8,65
3. dhoxycupoBKa 7,20 7,20
4. u3MepeHue SKCIO3UIHH 5,18 5,50
5. IuanasoH BhIIEPIKEK 3,44 6,70
6. XapaKTEPUCTUKU 00bEKTHBA 6,33 7,65
7. y1oOCTBO yIpaBIeHHS 4,14 5,00
HUTOI'O: 39,42 50,0

YpoBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Mojieniel (poTokamep:

Olympus C-310 Zoom VKCII1 =
Olympus C-300 Digital YKCII2 =
Olympus C-760 Ultra Zoom YKCII3 =
Canon A70 VKCIls =
Nikon Coolpix 3100 YKCIIs =
Minolta Dimage Z1 YKCIle =

OrneHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MU(PPOBHIX (POTOKAMED IO TPYMIOBHIM KPUTEPHUSIM
MHnekchl TeXHMYecKuX (MOTpeOUTEIbCKUX ) TapaMeTPOB:

Olympus C-310 Zoom It =
Olympus C-300 Digital Itz =
Olympus C-760 Ultra Zoom I3 =

Canon A70 ITra =



Nikon Coolpix 3100 ITns =
Minolta Dimage Z1 ITr6 =

WNHekcbl JKOHOMUYECKUX MapaMeTpoB (1IeHa, ThIC. pyo.):

Olympus C-310 Zoom I>m = 7,800
Olympus C-300 Digital I>m2 = 9,400
Olympus C-760 Ultra Zoom I>m3 = 11,800
Canon A70 Ism4 = 9,560
Nikon Coolpix 3100 I>m15 = 9,800
Minolta Dimage Z1 Iom6 = 11,400

WNHpekc HOpMATUBHBIX MOKa3zaTenen I KakJI0ro oOpasiia paBeH 1, MOCKOJIbKY
dboTokamepsl CHaOKEHBI BCE HEOOXOIMMOM JOKYMEHTAIMEN U UMEIOT PYKOBOJICTBO I10
AKCIUTyaTalu Ha pyccKoM si3bIke. Igm = lum ... Iame = 1.

Pacuet uHTErpasbHOro MHAEKCA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU U POBBIX (poTOKamep
HNHTterpanbHble MHIEKChI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

Olympus C-310 Zoom K1 =
Olympus C-300 Digital Ko=
Olympus C-760 Ultra Zoom K3 =
Canon A70 K4 =
Nikon Coolpix 3100 Ks=
Minolta Dimage Z1 Ke =

3 OueHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM LM(PPOBbIX (oToKamMep MATPUYHBIM
MeTO0I0M

OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HUMPPOBBIX (PoToanmapartoB ¢ MOMOIIbIO
MoaudUIIMpoBaHHON MaTpullbl HunbceHa mpenrnosaraeT MCHOJIb30BAHUE TaKHUX
0000IIEHHBIX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK Ka4yeCTBO U II€Ha, HO KaYECTBO
BKJIIOYAEeT B ce0s MOMHUMO KOMILUIEKCHOTO TOKa3arels KadecTBa MH()POPMATUBHOCTH
TOBapa M ero MMu K. KoMIUIeKCHBIN MoKa3aTenh KayecTBa Mojenei doTokamep ObLI
y)Ke ompenenéH, a s OICHKM HUMHUIKa W HUHPOPMATUBHOCTH (HOTOAMIApaToOB
MPOBOJUJICS OMPOC MPOAABIOB IUppoBoi PoroTexHuku. Mm mpennaraiocs OIEHUTH
UMUK, WHGOPMATUBHOCTH BBIOPAHHBIX MojeNed HHUPPOBBIX GoTOKaMep U UX
IPOJAXKHYIO LIEHY.

Hcnonp3oBanHas panee OamibHas mikana Obuia TpaHCHOPMUPOBAaHA B KATETOPHUU:
«Hmxke cpeanero» (ot 20 mo 35 GanaoB BKIIOYUTENIBHO), «cpeaHee» (cBoiie 35 mo 45
0aJJIOB BKJIFOUUTEIIBHO) U «BBIIIE CpeaHeroy» (CBbie 45 u 10 50 6aios).

Tabnuua 3 - bajubHas OLEHKAa M3BECTHOCTH, MPUBJIEKATEILHOCTH U MPECTHKHOCTH
TOPrOBOM MapKu

bamel XapaxTtepucTtuka Topropoii Mapku (TM)
50 Xopo110 U3BECTHAs, OYECHb MPUBJIEKATEIIbHAS U caMasi IPeCTIKHAS
40 W3BecTHas, IpUBIEKATENIbHAS, IPECTHKHAS
30 M3BecTHAsA, 1OCTATOYHO MPHUBIEKATENbHASI, HO HEOCTATOYHO MPECTIKHAS
20 Manou3BecTHast, MAJIOTIPECTIKHAS, MATIOIIPUBIIEKATEIIbHAS
10 HewsBecTHasi, He NpUBIEKaTeNIbHAas!, HE IPECTUKHAS




O6 wH(MOPMATUBHOCTH CyIWJIU IO PYKOBOJCTBY JKCIuTyatanuu. [ns oreHkn
ATOTO TOKa3aTens Oblila TpeIokKeHa o0brYHas mkaia: 20 0amioB — HU3KOE KauecTBo;
30 6amioB — yI0BIETBOPUTENBbHOE; S0 06aI0OB — OTIIMYHOE KaYeCTRBO.

[To-mpyroMy 0OCTOUT €TI0 C IICHOW: YeM BBIIIIE CTOMMOCTh MOJIEH (POTOKaMeEpHI,
TEM HUXKE JOJDKHA OBITh €€ oreHka. MicXos u3 yka3aHHBIX B paboTe 11eH Ha ITu(pPOBHIE
dboTokamepsl, ObLTa pa3paboTaHa cieayrolas mkajia (taduuna 4):

Tabmumia 4 - Onenka ¢hoToKamep 1o IeHe

bajbl HNurepBajsbl e, pyo.
50 1o 8000
40 8001-9000
30 9001-10000
20 10001-11000
10 11001-12000 u BeImE

MoauduiupoBanHas MaTpuIla UMEET clieaytoiyio Gopmy (Tadnuna 5):

Tabnuna 5 — Ouenka ¢poTokamep MAaTPUYHBIM CIIOCOOOM

IToka3aTesiu kayecTBa Koxdppuument Onenka, 6a1b1
BECOMOCTH
C-310 | C-300 | C-760 | A 70 | Coolpix | Dimage
3100 Z1

Nmux | Belie cpennero 0,1 45,7 47,1

Cpenumuii 38,6 38,6 38,6

Hwxe cpennero 32,8
Wudop | Berme cpennero 47,1 47,1 50,0
matuBH | CpenHuit 0,1 41,4 40,0
OCTb Hwxe cpennero 30,0
Kagecr | Beorme cpennero 0,5
BO Cpenunuit

Hwxe cpennero
Iena Beimie cpennero 0,3 50,0 0,3

Cpenuuii 35,7

Hivke cpeatero 128 [ 328 ] 300 171

Pa3znesn 3 KonkypeHTHBIEC cTpaTeruu 1 KOHKYPEHTHOE MOBeIeHue

Tema 3.1 CymiHOCTb, IPUHIUIIBI, 32291 M OCHOBHbIE THIIbI KOHKYPEHTHBIX

cTpaTeruu
(npakTH4Yeckoe 3aHsaTHE Ne 12)

KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI:

1. KakoBbl OTJIMYUTENbHBIE OCOOCHHOCTH YHPEXKAAIOMINUX KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii?

2. B 4eM cyniHOCTb MaCCUBHBIX CTPATETUI?

3. Kakme KOHKypeHTHBIC CTpaTeTMH CBOWCTBEHHBI /I KOMIIAHUH-THIEPOB
pBIHKA?



4. OxapakTepu3yhTe CTpaTerMy B OTHOIICHUU KOHKYPEHTOB [JIsi KOMITAHUi-
MPETEHICHTOB Ha JIIEPCTBO U MOCIEA0BaTEIIEH.

5. Kakue crpareruu HCHOIB3YIOTCS KOMIAHUSMHU, W30€TAIOMMMU MPSIMOUN
KOHKYPEHIIUH.

6. B ueM coctout cTparerus 6;10KMpOBKHU?

7. Kakum 006pa3omM peanu3yroTcs cTpaTernuu 3axBaTa U nepexnara’?

8. UeM xapakTepH3yeTcsl «COCPEeIOTOUCHUE CH Ha y4acTKe»?

Tema 3.2 OcHoBHBIC 3TanIbl GOPMUPOBAHUSA KOHKYPEHTHOM CTPAaTeruy U MX
coJep:KaHue

(mpakTuyeckue 3aHaTHA Ne 13, 14)

KoHnTposibHbIE BONPOCHI:

1. KakoBo 3HaueHue 3Tana aHajin3a KOHbIOHKTYPBI PhIHKA B pa3paboTKe
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu?

2. Kaxoii u3 3TanoB Mo3BOJISIET OLIEHUTh Pa3BUTOCTh KOHKYPEHIIMHU HAa O0BEKTE
VICCJIEIOBAHUSI M OIIPENIEIINTD, K KAKOMY THITY CTPYKTYP OH OTHOCHUTCA?

3. Packpoiite Metoauky nposeneauss SWOT-aHann3a kak BaXXKHOTO 3Tana
pa3paboTKu KOHKYPEHTHOM CTpAaTEeruH.

4. Kakne BapraHTBI JOCTHKEHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB MIPEACTAIOT
nepes NpeanpUsITHIMU?

5. Kakue 6a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTPATETUU UCIIOJIb3YIOTCS POCCUMCKUMU
peanpUAMHA?

6. Uro npencraiser coO0M 3Tan Mo pazpabOTKe KOHKYPEHTHBIX allbTEpHATUB U
KaK pacCUMTHIBAETCA UX 3PPEKTUBHOCTD.

3ananue

Ileny pabomwr: Pa3paboTaTh KOHKYPEHTHYIO CTpaTeTui0 JUisi KOHKPETHOTO
MPEANPUATHS Ha PETHOHATLHOM PHIHKE.

3aoauu pabomol:

- [Ipon3BecTr MAPKETHUHTOBBIN ayIUT

- Onpenenuth NpouiIs peruoHa

- ChopmynupoBaTh peTHOHAIBHYIO MapKETUHTOBYIO CTPATETUIO, B TOM YHUCJE U
KOHKYPEHTHYIO

- Co3gaTh NporpaMMmy OCYUIECTBJICHUS CTPATETUN

/lna evinonnenus 3a0anusn evloepume / yraxcume:

-ToproByro Mapky, ¢ KOTOpoit Oyaere paboTaTh

-Pernon

-ToBap

dopMa TpeACTaBICHMS MaTepuala — dcce, coiaepxkaiiee 4 3JIeMEHTa
MapKETUHTOBOM CTpaTeruu (PMpMblI Ha PErHOHAIIBHOM PhIHKE (MapKETUHTOBBIM ayJIuT,
npoduiib  peruoHa, peruoHabHAas  MapKETUHTOBas ~ CTpaTerus, IMporpamma
OCYILECTBIICHUS).

TpebGoBanus k pabote U 0hOPMIICHUIO:

O6bem paboTsl — 2-3 cTp.



Odopmnenue: mpudT — Ha YCMOTPEHUE CTYJEHTa, pa3mep mpudra — He Oosee
12 kernen.

Tema 3.3 IIpoekTHpoBaHMEe KOHKYPEHTHOM MOJMTUKH C Yy4eTOM AMHAMHKH

PbIHKA
(mpakTHyeckue 3aHaTHA Ne 15, 16)

3ananmue 1.

Ha prerake HEKOTOpOro ToBapa AeHcTBYIOT 14 dhupm.

Hons dupmer 1 coctaBmsier 15%, dupmer 2 — 10%, dbupm 3, 4, 5, 6 — mo 8%,
bupm 7, 8,9, 10, 11 — o 6%, dupm — 12, 13 — o 5%, dpupmer 14 — 3%.

Paccunrats unaexc Xephungans-Xupimmana s 3Tux 14 ¢pupm.

Ecnu pupmer 2 u 3 pemat 00beIMHUTHCS, TOJDKHBI JIM TOCYAapCTBEHHBIE OpraHbl
MO3BOJUTh UM OOBeAUHUTHCA? CnusHUE pa3pelaercs, €Ccild MHJIEKC HE MPEBBIIIACT
1900.

3aganme 2.

Jnisg  obecnieueHuss HaceJIeHMsl CTpaHbl  OJEXKAOH  OOJBIIMX  pa3MepoB
IIPaBUTEIBCTBO YBEJINYWIO KBOTHI HA BBO3 3THX TOBapoB B pazmepe 500 MIIH. AeH. en.
Jlo BBeZieHMsI KBOT UMIIOPT OAEKIbI O0JbLIIMX pa3mepoB coctaBui 300 MIH. J€H. €.
npu ob1el notpedHocTr peiHKa — 950 MutH. neH. en. PaccunTarh, Kak U3MEHUTCS 101
PBIHKA HAITMOHAIBHBIX TPEIIPUSTHH.

3ananue 3.

[IpaBUTENBCTBO  IUIAHMPYET B  TEKYyWIEM TOAy TMO3BOJIMTH  CO3/IaHUE
JOTIOJTHUTENBHBIX COBMECTHBIX MPEANPUATHIA N0 MPOU3BOACTBY OOOPYIAOBaHUS IS
MalIMHOCTPOUTENBbHOU oTpaciu. Kakyro 1010 pblHKa MOTEpsET CTpaHa, €ClIu ceilyac
byHKUHOHUpPYET 16 mpeanpusTHii, 5 U3 KOTOPBIX CO3[aHbl C YYACTUEM MHOCTPAHHOI'O
KaruTania, a TNIaHuPyeMO€e YUCIIO BHOBb CO3/IaBAEMBIX NPEINPUITHN — 2.

3ananue 4.

M3mepeHre KOHKYpEHIMH B OTPACIH 110 MMOKA3aTENsIM PRIHOYHOM KOHILIEHTPALUH
CR3, HHL.

PoiHok MyuHBIX wu3aenuii Hwpkeropoiackod o0iacTu  TpPENCTaBICH TpeMs
ocHoBHbIMU TIpon3BoauTesiMU: AO "Konautep" (ComoBckast koHauTepckas dhadpuka),
AO "Konnmurep" (Apzamac), AO "bopxiie6", KoTopble aKTUBHO KOHKYPUPYIOT MEXIY
coboii n

Hounst peinka AO "Kongutep" (CoMoBckasi koHauTepckas (pabpuka) cOCTaBlsieT
42,7%, oIHAKO Ha PhIHKE MYYHBIX KOHAUTEPCKUX U3AECIUN eMy NMPUHAIIEKUT 35,7%, B
TO BpeMsl KaK Ha pPbIHKE CaXxapUCThIX MPOAYKTOB - 49,7% oOueit eMKocTH phiHKa. B
CTPYKTyp€ TOBapHOTro mpeaioxeHus 18,9% npunHamiexano ONTOBBIM U PO3HUYHBIM
MPEANPUATHSM, BO3UBIIUM KOHAUTEPCKUE U3JEIHS U3 APYTUX pernoHoB Poccum.

Hons peinka AO "Konautep" (Apszamac) - 10,9%, oqHako Ha phIHKE MYYHBIX
KOHJIUTEPCKUX U3ACIHi eMy npuHaminexuT 12,3%, Ha pblHKE CaxapUCThIX
KOHIUTEepCcKux m3aenuil - 17%. VmnopTHas KOHOUTEpCKash MPOJYKIMS, BBO3UMAs B
Huxeropoickyro o061acTh, 3aHuMaeT 8,4% 00111eli eMKOCTH PHIHKA.

Hons peraka AO "bopxiie6" - 6,2 %, Ha ppIHKE MyYHBIX KOHIUTEPCKUX U3ACIUN
emMy NpuHaIeKUT 4,7%, Ha PhIHKE CaXapUCThIX KOHTUTEPCKUX U3IeHit - 5%



Paccuuraiite koadpuument konnenrpamuu poiaka (CR3) u unaexc ['mpuimana-
I'eppungans (HHI) no Tpem Tumam pblHKAa M OXapaKTepU3yHTe YpPOBEHb
WHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIUU Ha KaXJIOM U3 HUX.

JIist pelieHus HMCHONB3YHTE METOJ pacuera KO3(PQUIMEHTOB KOHIICHTpAllUU
poika (CR3) wu wuHgekc ['wpmmana-I'epbungans (HHI), xapakrepusyromue
npeo01aaHie Ha PhIHKE TOW UJIM UHOWU (PUPMBI.

3aganue 5

Mertoa cTpaTernuyeckux rpyIil B UCCIEIOBAaHUN KOHKYPEHTOB U IOCTPOCHUE KapT
MO3ULIMOHUPOBAHMS NpeanpusaTus (Mmapku) Ha peiHke @upma "X" npeasiaraet Ha pbIHOK
3 OpsHIa HEOPOTOTrO PACTBOPUMOIO HAIMMWTKA IS 3aBTpaka (B CpaBHEHUU C APYTUMU
YK€ CYLIECTBYIOIIMMH Ha PbIHKE NMPOAYKTAMHM JIJIs 3aBTpaka). Onucanue mpoayKToB:

- Mapka A - UM€eT HU3KYI0 KAJIOPUHUHOCTD, M HU3KYIO LIEHY 32 KT.

- Mapka B - nMeeT HU3Ky10 KalOpUMHOCTh, HO BBICOKYIO IIEHY 32 KT.

- Mapka b - nMeeT HU3KYIO0 LIEHY 3a KT, U BBICOKYIO KaJJOPUHHOCTb.

B Hacrosiiiee Bpemsi CTOMT BOIIPOC O BBEAECHHE HOBOI'O Opa3HAA HAIUTKOB JIs
3aBTpakKa.

3aganue:

Hcrnons3yss METOJ CTPAaTErM4ecKUX TIpPyHI B HCCIEJOBAaHUM KOHKYPEHTOB
MOCTPONTE KapTy MO3UIMOHUPOBAHUS OpPIHIOB HAa PBHIHKE HEJOPOTHX HAMUTKOB JIJIS
3aBTpaka. OOOCHYITE 11e1eco00pa3HOCTh BBOJA HOBOTO Op3HJIAa M €ro pacIoiOKEeHUs
Ha KapTe NO3ULUOHUPOBAHHUS.

3ananue 6

Jlnarnoctuka KOHKYpEHTHOM No3uluu (pupMbl Ha 0OCHOBE MaTpuibl Mak-Kuncu

OOO "Toproselii npoekt" pabortaer Ha Teppuropuu r.TBepp Oonee 10 ner.
Cdepa nesTenpbHOCTH - TIpOJaka TOPTOBOTO U XOJOIWIBLHOTO oOopyaoBaHus - 46 %
pbiHKa. OCHOBHbIE KOHKYPEHTBbI KOMIAaHUU Ha JaHHOM pbiHKe - OO0 "AnTek" (33%
peiaka) u 'K "bendopt"(23% prinka).

KomnaHnus npencraBisieT Ha phIHOK 4 OCHOBHBIX BUJIOB MPOAYKIIAHU:

- xonoauibHOe obopynoBanue (XO)- 39% ot obimero oobemMa Npoax,

- ToproBoe obopynoBanue (TO)- 22 % ot obmiero oobeMa npoaax,

- cknazackoe obopynoBanue (CO) - 14% ot obmero odbema npojax,

- npombinuieHHbINH X010 (I1X)- 3% ot ob1rero o6bema npoaax.

PBIHOK XOJOIUIBHOrO OOOpYIOBaHUS HACHIIIEH, MPUPOCT PBIHKA COCTaBISET
0,5% B rog.

PbI1HOK TOproBoro o0OpyJa0BaHUSI HAXOAUTCA B CTAAUM HACBIIIEHUS - TPUPOCT -
6% B ro.

PbIHOK CKJIa[ICKOrO 00OpYIOBaHMSA HAXOIUTCA B CTaJMUd OYypHOTO pPa3BUTUS -
npupoct 10% B rox.

PBIHOK TIPOMBIIIVIEHHOTO XOJIOAAa - HOBBIM PBIHOK. POCT phIHKA 1OCTATOYHO
OombI1I0# - 8% B TOJ, OI-HAKO CaMa €MKOCTh PhIHKA - BEJIMYMHA HEM3BECTHAS, 3aBUCUT
OT GOJIBIIIOTO KOJIMYECTBA OOBEKTUB-HBIX (DAKTOPOB.

3aganue:

CocraBbre MaTpuily KOHKypeHTHOM mno3unuu OOQO "Toprobeiii mnpoekt" Mo
merony Mak-Kuncu.



O6Bem paboTsl — 2-3 cTp.
Odopmnenue: mpudT — Ha YCMOTPEHHUE CTYAEHTa, pasmep mpudTta — He OoJiee
12 keruneii.

Y4yeOHO-MeTOAUUECKOE ) | HH(pOpMALIMOHHOE o0ecmeuyenue
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