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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины (модуля) 

Дисциплина «Бизнес-планирование» имеет своей целью получение теорети-

ческих знаний и практических навыков создания бизнес-планов, экономического 

обоснования доходов и расходов малой, средней и крупной фирмы на перспекти-

ву. 

1.2 Задачи дисциплины (модуля) 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

 ознакомление студентов с концепцией бизнес-планирования, методами 

разработки и обоснования бизнес-планов; 

 формирование навыков бизнес-планирования деятельности организации с 

учетом накопленного опыта развития коммерческих и некоммерческих 

предприятий;   

 формирований умений в области разработки, обоснования и защиты бизнес-

планов коммерческих предприятий с учетом специфики функционирования 

малых, средних и крупных фирм. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к обязательной части, фор-

мируемой участниками образовательных отношений, Блока 1. 

 

1.4 Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1. 

 

 

 

 

 

 



 4 

Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 
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6  3ЗЕ/108 16 - 32 - - - 0,35 - - 24 35,65 экзамен 

Итого 3ЗЕ/108 16 - 32 - - - 0,35 - - 24 35,65  
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6 3ЗЕ/108 12 - 24 - - - 0,35 - - 36 35,65 экзамен 

Итого 3ЗЕ/108 12 - 24 - - - 0,35 - - 36 35,65  
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (моду-

лю) 
Процесс изучения дисциплины (модуля) направлен на формирование ком-

петенций, представленных в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетен-

ции  Индикаторы достижения компетенций 

ПК – 6 Способен разработать 

инвестиционный проект и 

провести его экономиче-

ское обоснование 

ПК-6.1. Знает основы экономического анализа при реализа-

ции инвестиционного проекта, методы оценки экономиче-

ской эффективности отрасли в рамках реализации инвести-

ционного проекта,  методику сбора требований к инвестици-

онному проекту, основы инвестиционного менеджмента,  

основы макроэкономики,  микроэкономики, финансовой ма-

тематики, теории вероятностей и математической статистики 

ПК-6.2. Умеет  разрабатывать меры по снижению воздей-

ствия основных факторов риска на результаты эффективно-

сти проекта,  оценивать эффективность проекта, рассчиты-

вать период окупаемости проекта, выбирать вариант  инве-

стиционного проекта,  формировать плановые значения 

ключевых показателей инвестиционного проекта,  анализи-

ровать источники финансирования инвестиционного проек-

та,  оценивать эффективность проектов на основе интеграль-

ной оценки эффективности инвестиционного проекта,  оце-

нивать потоки проекта, обязательные платежи, примени-

тельно к выбранной юридической схеме инвестиционного 

проекта. 

ПК – 7 

Способен провести ана-

лиз инвестиционного 

проекта 

ПК-7.1. Знает  среднюю себестоимость отдельных товарных 

групп на рынке в рамках реализации инвестиционного про-

екта,  основные факторы риска, их количественную оценку в 

рамках реализации инвестиционного проекта, способы 

управления финансовыми потоками в рамках реализации ин-

вестиционного проекта,  принципы бюджетирования в рам-

ках реализации инвестиционного проекта,  технологические 

процессы в рамках реализации инвестиционного проекта,  

методы планирования финансово-хозяйственной деятельно-

сти в рамках реализации инвестиционного проекта, альтер-

нативные инвестиции в рамках реализации инвестиционного 

проекта, способы управления инвестиционным портфелем,  

поведенческие финансы и способы управления частным ка-

питалом 

ПК-7.2. Умеет  разрабатывать сценарии реализации проекта 

в зависимости от различных условий внутренней и внешней 

среды,  оценивать эффективность различных сценариев реа-

лизации проекта 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Структура дисциплины (модуля) 
Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам), 

с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебной 

работы приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины (модуля) и виды учебной работы 

Наименование разделов дисциплины 

 (модуля) 

Всего 

(час) 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 
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6 семестр 

1 Бизнес-планирование: основные понятия, ме-

тодология 

12 4 - 4 4 

2 Разработка бизнес-плана 60 12 - 28 20 

Курсовая работа/проект - - - - - 

Промежуточная аттестация 36 - - - 36 

Итого за семестр 108 16 - 32 60 

Всего: 108 16 - 32 60 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

1 Бизнес-планирование: основные понятия, методология 

Понятие и основные разделы бизнес-плана. Цель составления бизнес-плана. 

Задачи бизнес-планирования. Особенности бизнес-планирования в малом и сред-

нем бизнесе. Ограничения методологии составления бизнес-планов в современ-

ных российских условиях. 

Методы бизнес-планирования. Методика ЮНКТАД. Постановление №284 

Кабинета Министров Республики Татарстан. Методы анализа рынка и конкурен-

тов. Методы планирования производства. Методы кадрового планирования. Ме-

тоды планирования продвижения продукции. Методы оценки риска. Методы фи-

нансового планирования деятельности малой и средней фирмы. Ключевые пока-

затели бизнес-плана.  

 

2 Разработка бизнес-плана 

Конфиденциальность бизнес-плана. Описание продукции (работ, услуг) ма-

лой и средней фирмы. Краткая характеристика рынка. Описание предприятия. 



 7 

Общая характеристика капитальных вложений. Оценка ключевых показателей 

бизнес-плана малой и средней фирмы. 

Предпринимательская идея. Факторы выбора предпринимательской идеи. 

Предприниматели «высокого» и «низкого» уровня в классификации 

Й.Шумпетера. Стимуляторы формирования предпринимательской идеи. Эффект 

spin-off. Креативное мышление (design thinking). 

Особенности продукции (работ, услуг) малой и средней фирмы. Ценность 

продукции для клиента. Описание продукции в бизнес-плане.  

Целевые сегменты рынка. Продвижение товара на рынке. Реклама. Ограни-

чения рынка. Факторы привлечения клиентов предпринимательской фирмы: цена, 

качество, упаковка. Дополнительные факторы привлекательности для клиентов. 

Методы продвижения товара на рынке. Продвижение товара предпринима-

тельской фирмы на различных этапах жизненного цикла. Факторы, определяю-

щие эффективность продвижения продукции предпринимательской фирмы на 

рынке. Оптимизация процессов продвижения продукции предпринимательской 

фирмы. 

Типология бизнес-моделей. Выбор последовательности реализации пред-

принимательского продукта. Источники прибыли предпринимательской фирмы. 

Типы ценообразования в предпринимательской деятельности. Выбор ценовой по-

литики предпринимательской фирмы. Выбор оптимальной бизнес-модели. 

Капитальные вложения в проект. Виды оборудования. Выбор оптимальных 

основных средств. Методы оценки основных средств. Амортизация. 

Оборотные средства. Оценка эффективности использования оборотных 

средств. Себестоимость продукции. Переменные и постоянные издержки. Прямые 

и косвенные издержки. 

Технология и ее роль в развитии предпринимательской фирмы. Процесс со-

здания прототипа продукта. Тестирование прототипа. Корректировка потреби-

тельских свойств прототипа продукции предпринимательской фирмы. Выбор тех-

нологии производства. Оптимизация ресурсного обеспечения производственного 

процесса. Детерминированные и стохастические факторы, определяющие эффек-

тивность производственного процесса. 

Формирование команды предпринимателя. Мотивация команды предпри-

нимателя. Распределение ролей в предпринимательской фирме. Обеспечение ра-

ботоспособности команды предпринимателя. Социальные связи команды пред-

принимателя. Сбалансированность команды предпринимателя. 

Штатное расписание. Основной и вспомогательный персонал. Администра-

тивный персонал. Заработная плата. Формы оплаты труда. Страховые взносы. 

Организационно-правовые формы предприятия. Коммерческие предприя-

тия. Некоммерческие организации. Права и обязанности предпринимателя. Неза-

конное предпринимательство. 

Управление организацией. Организационные структуры управления. 

Управление группой и групповая динамика. Управление командой на этапах жиз-

ненного цикла проекта. 

Виды рисков проекта. Классификация рисков. Оценка рисков. Учет рисков 

при планировании предпринимательской деятельности. 
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Дисконтирование. Ставка дисконтирования. Учет рисков при оценке ставки 

дисконтирования. 

Управление рисками проекта. 

План реализации продукции. План капиталовложений. План доходов и рас-

ходов. План движения денежных средств. Вспомогательные формы финансового 

плана. 

Срок окупаемости проекта. Дисконтированный срок окупаемости проекта. 

Чистый дисконтированный доход. Внутренняя норма доходности. 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрено учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ  ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля).  

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных ре-

зультатов обучения по дисциплине (модулю). 

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность оценоч-

ных средств (комплекс заданий различного типа с ключами правильных ответов, 

включая критерии оценки), используемых при проведении оценочных процедур 

(текущего контроля, промежуточной аттестации) с целью оценивания достижения 

обучающимися результатов обучения по дисциплине (модулю).  

Комплект оценочных материалов (текущего и промежуточного контроля), 

необходимых для оценивания результатов освоения дисциплины (модуля)  пред-

ставлен в виде отдельного документа по дисциплине (модулю) и  хранится на ка-

федре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.1 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине (модулю) осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой 

по 100-балльной шкале. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку пред-

ставлен в таблице 3.1. 

Таблица 3.1. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной аттестации 

– экзамен, зачет с оценкой 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1 Основная литература  
1. Бизнес-планирование: учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. 

В.Я. Горфинкеля. — Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2020. — 296 с. - 

ISBN 978-5-9558-0270-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1044187 

2. Чараева М. В. Инвестиционное бизнес-планирование: учебное пособие/ 

М.В. Чараева, Г.М. Лапицкая, Н. В. Крашенникова. — Москва: Альфа-М: ИН-

ФРА-М, 2019. - 176 с.: ил. - ISBN 978-5-98281-370-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1026028 

 

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Алиев В. С. Бизнес-планирование c использованием программы 

Project Expert (полный курс): учебное пособие / В. С. Алиев, Д. В. Чистов. — 

Москва: ИНФРА-М, 2019. — 352 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006431-4. - Текст: электрон-

ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002364 

2. Пашовкина Е. В. Бизнес-планирование для малых форм хозяйствования: 

учебно-методическое пособие (для слушателей дополнительного профессиональ-

ного образования) / Е. В. Пашовкина. - Волгоград: ФГБОУ ВО Волгоградский 

ГАУ, 2019. - 80 с. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1087863 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических и/или лабораторных работ 

1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Биз-

нес-планирование» в электронном виде (место хранения кафедра экономики ин-

новационного производства). 

4.1.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 

1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ [Электронный ресурс]. 

URL: https://kai.ru/web/naucno-tehniceskaa-biblioteka. 

https://znanium.com/catalog/product/1044187
https://znanium.com/catalog/product/1026028
https://znanium.com/catalog/product/1002364
https://znanium.com/catalog/product/1087863
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
https://kai.ru/web/naucno-tehniceskaa-biblioteka
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4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные  занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа, консультаций, текущего 

контроля, промежуточной ат-

тестации 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (про-

ектор  или  интерактивная доска, 

компьютер,   система звукового со-

провождения отображаемых видео-

материалов). 

Практические занятия Компьютерный класс 

 

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная   ПЭВМ объ-

единенных в ЛВС с выходом в Ин-

тернет 

Самостоятельная работа Аудитория для самостоятель-

ной работы 

Библиотечный фонд: печатные изда-

ния и ЭБС, рабочие места, оборудо-

ванные ПЭВМ с выходом в интернет 

(Wi-Fi), МФУ, принтер 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Производитель Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к промежуточной аттестации 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к промежуточной 

аттестации 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к промежу-

точной аттестации 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра.  

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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