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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

1.1 Цель изучения дисциплины  

Целью изучения дисциплины является формирование обучающимися теоре-

тических знаний и практических навыков в области оценки степени неопределен-

ности и риска, идентификации и классификации рисков хозяйствующих субъек-

тов, анализа рисков предприятия, принятия управленческих решений в условиях 

неопределенности и риска.  

1.2 Задачи дисциплины 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

− знать сущность, содержание, логику и методы деятельности по управлению 

рисками хозяйствующего субъекта как комплексного бизнес-процесса;  

− уметь разрабатывать и реализовывать комплекс мероприятий по и миними-

зации рисков хозяйственной деятельности организаций (предприятий) раз-

личных форм собственности, необходимые им для решения профессио-

нальных задач в области процессного управления;  

− владеть навыками принятия своевременных и всесторонних обоснованных 

решений по вопросам профилактики и минимизации рисков хозяйственной 

деятельности организаций (предприятий) различных форм собственности в 

интересах повышения эффективности их деятельности путем разработки и 

совершенствования организационных процессов или административных ре-

гламентов. 

 

1.3 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Деньги, кредит, банки» относится к обязательной части, фор-

мируемой участниками образовательных отношений Блока 1. 

 

 

1.4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1. 
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Таблица 1.1, а – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 

 

Таблица 1.1, б – Объем дисциплины (модуля) для очно-заочной формы обучения 
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

Средства 

оценки 

ПК-2 Способен выяв-

лять, регистриро-

вать и классифи-

цировать риски в 

бизнесе, опреде-

лять возможность 

их минимизации и 

оформлять ре-

зультаты анализа 

в соответствии с 

выбранным под-

ходом 

ИД1 ПК-2 Знает теорию межличностной и груп-

повой коммуникации в деловом взаимодей-

ствии,  

теорию конфликтов, методы сбора, анализа, 

систематизации, хранения и поддержания в 

актуальном состоянии информации бизнес-

анализа 

Тестирование, 

устный опрос 

на занятии, 

 

 

ИД2 ПК-2 Умеет выявлять, регистрировать, ана-

лизировать и классифицировать риски и разра-

батывать комплекс мероприятий по их мини-

мизации, оформлять результаты бизнес-

анализа в соответствии с выбранными подхо-

дами 

контрольные 

работы, зачет 

ПК-5 Способен оценить 

деятельность под-

разделений по 

воздействию на 

риски, проводить 

мониторинг рис-

ков 

ИД1 ПК-5 Знает  методы воздействия на риски в 

разрезе отдельных их видов, критерии, приме-

няемые при выработке мероприятий по воз-

действию на риски в разрезе отдельных видов,  

инструменты анализа существующих методов 

контроля рисков и управления рисками и их 

достаточности; инструменты анализа послед-

ствий рисков, принципы и правила выбора ме-

тода, техники оценки риска (достаточность ре-

сурсов, характер и степень неопределенности, 

сложность метода, техники),  возможности ин-

струментов риск-менеджмента для анализа 

рисков организации,  методы воздействия на 

риск 

Тестирование, 

устный опрос 

на занятии, 

ИД2 ПК-5 Умеет  определять эффективные ме-

тоды воздействия на риск, разрабатывать и 

внедрять планы воздействия на риски, осу-

ществлять расчеты, прогнозировать, тестиро-

вать и верифицировать методики управления 

рисками с учетом отраслевой специфики,  ис-

пользовать программное обеспечение для ра-

боты с информацией (текстовые, графические, 

табличные и аналитические приложения, при-

ложения для визуального представления дан-

ных) на уровне опытного пользователя, фор-

мировать формы отчетности, дорожные карты 

для целей реализации и мониторинга меропри-

ятий по воздействию на риски 

контрольные 

работы, зачет 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Структура дисциплины  
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Наименование разделов дисциплины Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

(без промежуточной атте-

стации) (в час) 
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6 семестр 

1 Понятие риск-менеджмента 18 2  2 14 

2 Организация системы риск-менеджмента на 

предприятии 

20 2  4 14 

3 Принципы и концепция риск-менеджмента 22 4  2 16 

4 Оценка риска 24 4  4 16 

5 Основные методы и пути снижения экономи-

ческих рисков 

24 4  4 16 

Итого за семестр 108 16  16 76 

Итого по дисциплине (без промежуточной 

аттестации) 

108 16  16 76 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Понятие риск-менеджмента 

Понятия риска, неопределенности, риск-менеджмента, отношение к риску, 

владелец риска, установление контекста, внешний и внутренний контекст, источ-

ник риска, события и последствия, классификация риска 

2 Организация системы риск-менеджмента на предприятии 

Система управления рисками на предприятии, обмен информацией и кон-

сультирование, определение ситуации, определение критериев риска, процесс 

управления рисками 

3 Принципы и концепция риск-менеджмента 

Принципы управления рисками, проект концепции риск-менеджмента, 

внедрение риск-менеджмента, мониторинг и анализ концепции, постоянное 

улучшение концепции 

4 Оценка риска 
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Методы оценки рисков, диагностика рисков, спектр рисков, карта рисков, 

методология ранжирования блоков/факторов риска, построение карты безразли-

чия, построение кривых безразличия, идентификация риска, анализ риска, опре-

деление степени риска. Конкурентная разведка. 

5 Основные методы и пути снижения экономических рисков 

Выбор приемов управления риском. Избежание риска. Принятие риска на 

себя. Смягчение риска. Передача риска. Диверсификация риска. 

 

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрено учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДА-

ЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Содержание оценочных средств и их соответствие запланирован-

ным результатам обучения  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля). Содержание оценочных материалов текущего контроля 

представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Оценочные материалы текущего контроля 

Виды учебных занятий 
Наименование оценочного средства текущего 

контроля 

Код и индикатор до-

стижения компетен-

ции 

Лекции Тестовые задания текущего контроля по трем 

разделам дисциплины, вопросы на занятиях 

ИД1 ПК-2, ИД1 ПК-5 

Практические занятия Индивидуальные задания ИД2 ПК-2, ИД2 ПК-5 

Самостоятельная рабо-

та 

Вопросы для самоподготовки, тестирование ИД1 ПК-2, ИД1 ПК-5, 

ИД2 ПК-2, ИД2 ПК-5 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной програм-

мы. 

Примеры тестовых заданий текущего контроля: 

1. Что из перечисленного НЕ относится к основным чертам риска?   

А – неопределенность;  

Б – альтернативность;  

В – перспективность;  

Г – противоречивость.  

2. Какое свойство НЕ относится к общим, определяющим понятие и проявления 

риска?   

А – риск является многомерной характеристикой будущих состояний мира;  

Б – риск связан со случайными явлениями и процессами;   

В – последствия рискованных действий всегда носят отрицательный характер;  

Г – проявление риска – условное событие.  

3. Какой концепции риска НЕ существует?  

А – риск как опасность или угроза;  

Б – риск как неопределенность;  

В – риск как возможность;  

Г – риск как худшая альтернатива. 

Примеры тем устных опросов на занятиях: 

1. В чем заключается сущность риска?  

2. Какие понятия риска,  

3. предлагаемые различными авторами, вы знаете? В чем сходства этих поня-

тий, а в чем различия? 
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Примеры индивидуальных (домашних) заданий: 

Задание 1 

Распределить следующие факторы риска по группам:  

1) темпы экономического роста; 2) война; 3) объем реализации товаров; 4) 

экономическое состояние государства; 5) стихийные бедствия; 6) внедрение ин-

новаций; 7)  уровень квалификации работников; 8) повышение налоговых ставок; 

9) выборы; 10) легкость вхождения в отрасль; 11) смена правительства; 12) норма 

прибыли; 13) уровень безработицы; 14) изменение курса валют; 15) особенности 

технологического процесса; 16) изменение  действующих  нормативных  актов; 

17) издержки  производства; 18) загрязнение окружающей среды; 19) объем рынка 

сбыта;  

20) степень конкуренции; 21) появление новых технологий; 22) организация 

поставок сырья и материалов. 

Задание 2  

Определите специфические виды риска для следующих организаций (не 

менее 5 рисков): 

Строительная организация.  

Коммерческий банк.  

Сельскохозяйственная организация.  

Высшее учебное заведение.  

Международная компания с представительством в России.  

Туристическая фирма. 

Примеры вопросов для подготовки к практическим занятиям: 

1. Какие концепции риска в настоящее время используются на практике?  

2. Укажите основные элементы риск-менеджмента при реализации этих кон-

цепций.  

3. Перечислите объекты исследования в теории рисков и безопасности.  

Примеры вопросов для самоподготовки: 

1. Что такое устойчивость предприятия и устойчивость среды?  

2. Какие виды устойчивости внутренней среды Вы знаете? 

3. Как взаимосвязаны основные типы устойчивости предприятия и факто-

ры риска? 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходи-

мых для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике 

хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных/ 

окончательных результатов обучения по дисциплине. 

Для оценки степени сформированности компетенций используются оценоч-

ные материалы, включающие тестовые задания и контрольные (экзаменационные) 

вопросы. 

Тестовые задания представляют собой совокупность тестовых вопросов те-

кущего контроля по числу текущих аттестаций. 
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Примеры тестовых заданий промежуточной аттестации: 

1. Опасность возникновения не предусмотренных материальных и финансовых 

потерь, убытков в ходе проведения предпринимательской деятельности, а также 

осуществления сделок, это:  

А – финансовый риск;  

Б – чистый риск;  

В – предпринимательский риск;  

Г – спекулятивный риск.  

2. В чем заключается сложность определения предпринимательских рисков?  

А – В их многообразии;  

Б – в их однонаправленности;  

В – в их однообразии;  

Г – в невозможности их просчета.   

3. Какого вида предпринимательского риска, в зависимости от масштаба НЕ су-

ществует?  

А – Региональный;  

Б – отраслевой;  

В – международный;  

Г – местный;  

Д – национальный. 

Примеры вопросов на зачет: 

1. Какие классификации рисков существуют? В чем их существенные сходства и 

различия?  

2. Перечислите основные принципы классификации рисков.  

3. Какие риски являются чистыми? Перечислите их. В каких ситуациях они появ-

ляются?  

4. Какие риски являются спекулятивными? В чем заключаются существенные от-

личия спекулятивных рисков от чистых?  

5. Укажите виды рисков, в зависимости от основной причины их возникновения. 

3.3 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой по 100-

балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий представлены в 

таблице 3.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку представлен в таб-

лице 3.3. 

Таблица 3.2 – Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование кон-

трольного мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью ат-

тестацию 

Всего за се-

местр 

6 семестр 

Тестирование 5 5 5 15 

Устный опрос на заня-

тии 

5 5 5 15 
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Выполнение индивиду-

альных практических 

заданий 

5 10 5 20 

Итого (максимум за 

период) 
   50 

Зачет    50 

Итого    100 

 

Таблица 3.3. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1 Основная литература  
1. Окулов В.Л. Риск-менеджмент: основы теории и практика применения: учебное 

пособие / В.Л. Окулов. - СПб: Изд-во С.-Петерб. ун-та, 2019. - 280 с. - Текст: элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1080924  

2. Фомичев А.Н. Риск-менеджмент: учебник для бакалавров / А.Н. Фомичев. - 7-е 

изд. - Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 372 с. - 

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091116  

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Казакова Н.А. Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские 

риски: учебное пособие / Н.А. Казакова. - Москва: ИНФРА-М, 2020. — 208 с. —

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044244  

2. Шапкин А.С. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, порт-

фель инвестиций: практическое пособие / А.С. Шапкин, В.А. Шапкин. - 10-е изд., 

стер. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 544 с. - 

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093535  

 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических работ 
1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Риск-

менеджмент» в электронном виде (место хранение – библиотека ЧФ КНИТУ-

КАИ). 

 

4.1.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 
1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, 

http://window.edu.ru/resource/452/77452.  

https://e.lanbook.com/
http://library.kai.ru/
http://window.edu.ru/resource/386/79386
http://window.edu.ru/resource/452/77452
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4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 
Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудова-

ния и технических средств обучения 

Лекционные занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 

типа  

Учебная мебель: столы, стулья для 

обучающихся; стол, стул для препо-

давателя; доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом 

технических средств обучения (про-

ектор или интерактивная доска, ком-

пьютер, система звукового сопровож-

дения отображаемых видеоматериа-

лов). 

Практические занятия Учебная аудитория для прове-

дения занятий семинарского 

типа, консультаций и текущего 

контроля 

Самостоятельная работа Аудитория для промежуточной 

аттестации 

Библиотечный фонд: печатные изда-

ния и ЭБС, рабочие места, оборудо-

ванные ПЭВМ с выходом в интернет 

(Wi-Fi), МФУ, принтер 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 
Производитель 

Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к зачету (экзамену) 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к зачету (экзамену) 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к зачету (эк-

замену) 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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ЛИСТ УТВЕРЖДЕНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ НА 

УЧЕБНЫЙ ГОД                                                                                                          

Рабочая программа дисциплины утверждена на ведение учебного процесса в 

учебном году: 

 

Учебный 

год 

«Согласовано» 

зав. кафедрой ведущей 

«Согласовано» 

зав. кафедрой выпускающей 

2022/2023 

 

  

2023/2024 

 

  

2024/2025   

 
 

 




