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1 ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ И КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ИЗУЧЕНИЯ ДИС-

ЦИПЛИНЫ  

1.1 Цель изучения дисциплины  

Целью изучения дисциплины является дать комплексные знания о проект-

ном менеджменте, сформировать умения и навыки эффективного применения по-

лученных знаний на практике. 

1.2 Задачи дисциплины 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

− знать сущности, цели и задачи организации проектного менеджмента, осо-

бенности и основные подходы управления проектами, нормативно-

правовую базу регулирования и стандарты проектного менеджмента, клю-

чевые точки управленческого воздействия на различных стадиях проекта;  

− уметь готовить и анализировать информацию, необходимую для проведения 

анализа и оценки эффективности, привлекательности и реализуемости про-

ектов, отбирать и использовать инструменты и методы проведения анализа 

и оценки эффективности, привлекательности и реализуемости проектов, 

проводить оценку финансовой и экономической эффективности проекта;  

− владеть базовой терминологией в сфере проектного менеджмента, практи-

ческими навыками сбора, обработки и анализа экономических и социаль-

ных данных для реализации задач анализа и оценки эффективности, при-

влекательности и реализуемости проектов, современными информацион-

ными технологиями для реализации задач анализа и оценки эффективности, 

привлекательности и реализуемости проектов. 

1.3 Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина входит в состав части, формируемой участниками образова-

тельных отношений Блока 1 и является дисциплиной по выбору образовательной 

программы бакалавра. 

 

1.4 Объем дисциплины и виды учебной работы 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающих-

ся представлены в таблице 1.1 
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Таблица 1.1 – Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения 
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8 2 ЗЕ/72 16 - 16 - - - 0,35 - - 39,65 - зачет 

Итого 2 ЗЕ/72 16 - 16 - - - 0,35 - - 39,65 -  
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1.5 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций, 

представленных в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Формируемые компетенции 

Код 

компе-

тенции 

Наименование компетен-

ции 

Индикаторы достижения компе-

тенций 
Средства оценки 

ПК–4 Способен разработать 

концепцию и техническое 

задание на систему 

ИД-1ПК 4 Знает методы разработ-

ки концепции и технического за-

дания на систему 

Тестирование, устный 

опрос на занятии, 

 ИД-2ПК4 Умеет разрабатывать 

концепцию и техническое зада-

ние на систему, формировать 

возможные решения на основе 

разработанных целевых показа-

телей 

контрольные работы, 

зачет 

ПК-5 ПК-5 Способен опреде-

лять связи и зависимости 

между элементами ин-

формации бизнес-анализа, 

анализировать внутренние 

и внешние факторы и 

условия, влияющие на де-

ятельность организации 

ИД-1ПК5 Знает стандарты оформ-

ления технических заданий 

Тестирование, устный 

опрос на занятии, 

 ИД-2ПК5 Умеет планировать про-

ектные работы; выбирать мето-

дики разработки требований к 

системе и шаблоны документов 

требований к системе 

контрольные работы, 

зачет 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Структура дисциплины  
Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам), с указа-

нием отведенного на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий приведены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Наименование разделов дисциплины Всего 

Контактная работа обуча-

ющихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

(без промежуточной атте-
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8 семестр 

1. Теоретические основы проектного менедж-

мента 
36 8  8 20 

2. Организационно-управленческие аспекты 

проектного менеджмента 

36 8  8 20 

Итого за семестр 72 16  16 40 

Итого по дисциплине (без промежуточной 

аттестации) 

72 16  16 40 

 

2.2 Содержание разделов дисциплины 

1. Теоретические основы проектного менеджмента 

Понятие проекта. Основные признаки проекта. Отличие проекта от процес-

са. Предпосылки возникновения проектной деятельности в организации. Цель и 

результаты проекта. Ограничения проекта. Внешняя и внутренняя среда проекта, 

их элементы и роль. Факторы прямого и косвенного воздействия в окружении 

проекта. Типовые проблемы и причины неудач реализации проектов в организа-

ции. Содержание и виды проектов. Программа и портфель проектов. 

Содержание управления проектами. Место и роль управления проектами в 

системе менеджмента организации.  

Функции, задачи и принципы управления проектами. 

 

2. Организационно-управленческие аспекты проектного менеджмента 

Современные стандарты управления проектами.  

Жизненный цикл проекта. Критерии выделения фаз и стадий проектов. 

Группа процессов управления проектами: группа процессов инициации; 

группа процессов планирования; группа процессов исполнения; группа процессов 
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мониторинга и управления; группа процессов завершения. Разделение проекта на 

фазы. Разработка концепции проекта. Оценка жизнеспособности проекта. Плани-

рование проекта. 

Бюджет. Проектный заказ. Определение контрольных точек. Эскизное про-

ектирование. Контрактная фаза. Проектная документация. Типовая форма устава 

проекта и шаблоны операционных стандартов: организационно-

распорядительные документы (приказ об открытии проекта, положение о рабочей 

группе); нормативно-методические документы (устав проекта, календарно-

ресурсный план проекта, сводные отчеты по проектам, и пр.); коммерческие до-

кументы (контракт, акт завершения работ и пр.), техническая документация. 

Понятие, цель и результаты планирования проекта. Планирование предмет-

ной области проекта. Планирование времени проекта. Планирование трудовых 

ресурсов проекта. Планирование стоимости проекта. Планирование рисков в про-

екте. 

 

2.3 Курсовая работа (курсовой проект) 

Не предусмотрена учебным планом. 
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3 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДА-

ЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Содержание оценочных средств и их соответствие запланирован-

ным результатам обучения  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины (модуля). Содержание оценочных материалов текущего контроля 

представлено в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 – Оценочные материалы текущего контроля 

Виды учебных занятий 
Наименование оценочного средства текущего кон-

троля 

Код и индикатор 

достижения ком-

петенции 

Лекции Тестовые задания текущего контроля по трем раз-

делам дисциплины, вопросы на занятиях 

ИД-1ПК-4, ИД-1ПК-5 

Практические занятия Индивидуальные задания ИД-2ПК-4, ИД-2ПК-5 

Самостоятельная рабо-

та 

Вопросы для самоподготовки, тестирование ИД-1ПК-4, ИД-2ПК-4, 

 ИД-1ПК-5, ИД-2ПК-5 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие 

процесс формирования компетенций в ходе освоения образовательной програм-

мы. 

Примеры тестовых заданий текущего контроля: 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе вы-

полнения проекта 

- Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добить-

ся в процессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам вы-

полнения проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный пери-

од 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

- Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направ-

лены на достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

- Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам ре-

ализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организацион-

ной структуры? 
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- Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества 

проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

- Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

Примеры тем устных опросов на занятиях: 

1. Признаки проекта. 

2. Основные отличия проекта от процесса. 

3. Цели и результаты проекта. 

Примеры индивидуальных (домашних) заданий: 

Задание 

1. В процессе реализации проекта строительства жилого дома были проведены 

следующие работы: покупка земельного участка, получение разрешения на строи-

тельство, проектирование дома, земляные работы, возведение фундамента, возве-

дение стен и перекрытий, кровля крыши, наружная отделка дома, подведение 

коммуникаций, ввод дома в эксплуатацию и получение правоустанавливающих 

документов. Все ли этапы реализации проекта учтены? Какие этапы оказались 

пропущены? Распределите работы по фазам жизненного цикла проекта. 

2. Рассмотрите конкретный пример реализации какого-либо проекта. Выявите 

наличие признаков проекта. Определите подсистемы управления данного проекта. 

Какие функциональные области задействованы в ходе реализации проекта? На 

каком этапе на данный момент находится жизненный цикл данного проекта? 

Определите потенциальную полезность этого проекта для реализующей его орга-

низации. 

Примеры вопросов для подготовки к практическим занятиям: 

1. Типовые проблемы и причины неудач реализации проектов в организации.  

2. Содержание и виды проектов. 

3. Программа и портфель проектов. 

Примеры вопросов для самоподготовки: 

1. Предпосылки возникновения проектной деятельности в организации.  

2. Цель и результаты проекта. 

3. Ограничения проекта. 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходи-

мых для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике 

хранится на кафедре-разработчике в бумажном или электронном виде. 

3.2 Содержание оценочных материалов промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация обеспечивает оценивание промежуточных/ 

окончательных результатов обучения по дисциплине. 
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Для оценки степени сформированности компетенций используются оценоч-

ные материалы, включающие тестовые задания и контрольные (экзаменационные) 

вопросы. 

Тестовые задания представляют собой совокупность тестовых вопросов те-

кущего контроля по числу текущих аттестаций. 

Примеры тестовых заданий промежуточной аттестации: 

1. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

- Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с гра-

фиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

2. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проек-

та? 

- 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

3. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

- Экономические и правовые 

4. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

- Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 

проекта 

5. Что такое веха? 

- Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для кон-

троля за ходом его реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 

достижению одной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 

проекта 

Примеры вопросов на зачет: 

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. 

Результат проекта. 

2. Классификация проектов. 

3. Проектный цикл. Структуризация проектов. 

4. Участники проектов. 

5. Окружающая среда проекта. 

3.3 Оценка успеваемости обучающихся 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по дисци-

плине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой по 100-



 11 

балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий представлены в 

таблице 3.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку представлен в таб-

лице 3.3. 

Таблица 3.2 – Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование кон-

трольного мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью ат-

тестацию 

Всего за се-

местр 

8 семестр 

Тестирование  10 10 20 

Устный опрос на заня-

тии 

 5 5 10 

Выполнение индивиду-

альных практических 

заданий 

 10 10 20 

Итого (максимум за 

период) 
 25 25 50 

Зачет    50 

Итого    100 

 

Таблица 3.3. Шкала оценки на промежуточной аттестации 

 
Выражение в баллах  Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - зачет 

Словесное выражение 

при форме промежуточной 

аттестации - экзамен 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Не удовлетворительно 
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4 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины  

4.1.1 Основная литература  
1. Управление проектами (проектный менеджмент): учебное пособие / Г.А. 

Поташева. — Москва: ИНФРА-М, 2020. — 224 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1055100  

2. Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргу-

новой, Н.В. Родионовой. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 349 с. – Режим до-

ступа: https://znanium.com/catalog/product/997138  

 

4.1.2 Дополнительная литература 
1. Управление проектами: учебное пособие / М.В. Романова. — Москва: ИД 

«ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2020. - 256 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1039340 

2. Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргу-

новой, Н.В. Родионовой. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 349 с. – Режим до-

ступа: https://znanium.com/catalog/product/997138  

 

4.1.3 Методическая литература к выполнению 

практических и/или лабораторных работ 
1. Методические указания по практическим занятиям по дисциплине «Про-

ектный менеджмент» в электронном виде (место хранение – библиотека ЧФ 

КНИТУ-КАИ). 

4.1.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных си-

стем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дис-

циплине (модулю) 
1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://e.lanbook.com/. 

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

http://znanium.com/. 

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: 

https://urait.ru/. 

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/. 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: 

http://window.edu.ru/resource/829/54829, http://window.edu.ru/resource/386/79386, 

http://window.edu.ru/resource/452/77452.  

4.2 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и тре-

буемое программное обеспечение 

https://znanium.com/catalog/product/1055100
https://znanium.com/catalog/product/997138
https://znanium.com/catalog/product/1039340
https://znanium.com/catalog/product/997138
https://e.lanbook.com/
http://library.kai.ru/
http://window.edu.ru/resource/386/79386
http://window.edu.ru/resource/452/77452
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Описание материально-технической базы и программного обеспечения, не-

обходимого для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) приведено соответственно в таблицах 4.1 и 4.2. 

Таблица 4.1 – Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

Наименование вида 

учебных занятий 

Наименование учебной ауди-

тории, специализированной 

лаборатории 

Перечень необходимого оборудования и 

технических средств обучения 

Лекционные занятия Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций, 

текущего контроля, проме-

жуточной аттестации 

Учебная мебель: столы, стулья для обуча-

ющихся; стол, стул для преподавателя; 

доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом тех-

нических средств обучения (проектор  или  

интерактивная доска, компьютер, система 

звукового сопровождения отображаемых 

видеоматериалов). 

Практические заня-

тия 

Аудитория для самостоя-

тельной работы 

Библиотечный фонд: печатные издания и 

ЭБС, рабочие места, оборудованные 

ПЭВМ с выходом в интернет (Wi-Fi), 

МФУ, принтер 

Самостоятельная ра-

бота 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа, учебная аудитория для 

проведения занятий семинар-

ского типа, консультаций, 

текущего контроля, проме-

жуточной аттестации 

Учебная мебель: столы, стулья для обуча-

ющихся; стол, стул для преподавателя; 

доска. 

Аудитория, оснащенная комплексом тех-

нических средств обучения (проектор  или  

интерактивная доска, компьютер,   система 

звукового сопровождения отображаемых 

видеоматериалов). 

Таблица 4.2 – Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, в том числе отечественного производства, используемое при осуществле-

нии образовательного процесса по дисциплине  

№  

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 
Производитель 

Способ распространения 

(лицензионное или сво-

бодно распространяемое) 

1 Microsoft Windows  

Microsoft Office 

 Лицензионное 
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5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ДЛЯ 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВА-

ЛИДОВ 

Обучение по дисциплине (модулю) обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидов осуществляется с учетом особенностей психо-

физического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья та-

ких обучающихся. 

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ор-

ганизуется как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

смотрены дополнительные оценочные материалы, перечень которых указан в таб-

лице 5.1. 

Таблица 5.1 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

Категории обучающихся 
Виды дополнительных оценочных ма-

териалов 

Формы контроля и оценки 

результатов обучения 

С нарушениями слуха Тесты, контрольные работы, письмен-

ные самостоятельные работы, вопросы 

к зачету (экзамену) 

Преимущественно пись-

менная проверка 

С нарушениями зрения Устный опрос по терминам, собеседо-

вание по вопросам к зачету (экзамену) 

Преимущественно устная 

проверка (индивидуально) 

С нарушениями опорно-

двигательного аппарата 

Решение дистанционных тестов, кон-

трольные работы, письменные самосто-

ятельные работы, вопросы к зачету (эк-

замену) 

Преимущественно дистан-

ционными методами 

 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов преду-

сматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, 

например: 

– в печатной форме; 

– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 

– в форме электронного документа; 

– методом чтения ассистентом задания вслух; 

– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам увеличива-

ется время на подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучаю-

щихся предусматривается доступная форма предоставления ответов на задания, а 

именно: 

– письменно на бумаге; 

– набор ответов на компьютере; 

– набор ответов с использованием услуг ассистента; 

– представление ответов устно. 
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При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов процедура оценивания результатов обучения может проводиться в не-

сколько этапов. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы 

обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвали-

дов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации. 

Освоение дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами осуществляется с использованием средств обучения об-

щего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено ис-

пользование звукоусиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других 

технических средств приема/передачи учебной информации в доступных формах, 

мобильной системы преподавания для обучающихся с инвалидностью, портатив-

ной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются обучающи-

еся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, ви-

деотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено 

использование в лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра уда-

ленных объектов (например, текста на доске или слайда на экране) при помощи 

видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата используются альтернативные устройства ввода информации и другие 

технические средства приема/передачи учебной информации в доступных фор-

мах, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

Изменения, вносимые в рабочую программу дисциплины (модуля) 
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