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Практические занятия по дисциплине «Управление инновационным проектом» включают в себя решение практических заданий.

Перед каждым практическим занятием обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки: 

· проработать конспект лекций;

· при необходимости изучить основную и дополнительную литературу, рекомендованную по разделу;

· при затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 

Решение практических заданий предполагает индивидуальную работу или работу в группе. Полученное решение оценивается преподавателем при защите его обучающимся перед аудиторией. Баллы получают также обучающиеся, принявшие участие в дискуссии или сформулировавшие вопросы по существу дела. 
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Тема: Классификация проектов

(практические занятия 1,2)
Задание 1. Профессор Кристофер Рид и его коллеги с химической кафедры университета Калифорнии создали самую мощную в мире кислоту, которая по мере в миллион раз мощнее концентрированной серной кислоты. Состав, названный карборановой кислотой, является первой «суперкислотой», которую можно хранить в пробирке, тогда как предыдущий рекордсмен разъедал стекло. Она более чем в 100 трлн. Раз кислее, чем обычная вода. В качестве практического применения «суперкислота» могла бы использоваться для близкого изучения прежде неуловимых химикалий или же для оказания помощи химической промышленности в более эффективном управлении реакциями. Относится ли данное открытие к инновации и если да, то почему? 
Задание 2. Финны готовятся к тому, что основным источником энергии для их экономики станет биотопливо. Это произойдет лет через 20, когда нефть и газ значительно подорожают. В Финляндии построен самый большой в мире завод по переработке биомассы и выработке энергии из биоотходов – AlholmensKraft. Производство работает на отходах деревообрабатывающей отрасли, которые собираются и упаковываются машинами Timberjack. Мощность завода – 1,3 ТВт/ч электроэнергии и 0,6 TВТ/ч тепловой энергии. Финские ученые полагают, что будущее энергетики – это производство энергии из более широкого спектра биологических отходов, а также из этанола, получаемого как естественным путем, так и искусственным. В Финляндии уже запускаются проекты по производству биотоплива. Так, ведущие финские компании FortumOil и Gas объявили о подготовке по производству дизельного топлива на основе растительного и животных жиров путем обработки их водородом. Составьте классификационное описание данной инновации.

Задание 3. Появился новый продукт на косметическом рынке – пластыри красоты, накладываемые на веки. Они представляют собой полоски (подушечки) из особого материала, пропитанного увлажняющим, противоотечным, питательным или другими средствами. Пластыри сглаживают мелкие морщинки. Восстанавливают упругость кожи вокруг глаз, освежают уставшую кожу, снимают отечность. Время воздействия пластыря составляет от 10 до 30 мин. Пластыри быстро и эффективно приводят в порядок кожу вокруг глаз. Пластырь абсолютно безопасен, очень компактен и имеет всего одно ограничение - возрастное: как и все активные косметические средства, его можно использовать после 25-30 лет. Составьте классификационное описание данной инновации.

Задание 4. «… каждые 9 из 10 фирм в качестве отправной точки своих дизайнерских разработок используют товары конкурентов. Половине фирм эти товары служат в качестве источников идей. Чуть меньше половины фирм (46%) заявили, что приспосабливают для себя товары конкурентов или пытаются усовершенствовать их, 6% фирм признали, что просто копируют эти товары»2 . К какой группе инноваций относятся разработки 90% фирм? Ответ обосновать.

Тема: Процессы управления проектами

(практические занятия 3,4)

Деловая игра «Генерация и отбор инновационных идей» 

Цель игры – развитие навыков инновационного мышления, умений находить нестандартные идеи и решения в типовых ситуациях и обстоятельства. Задание для деловой игры: Предложить новшество для улучшения машиностроительного производства. Обоснуйте целесообразность осуществления новшества. Обоснование приведите в таблице.

Технология проведения деловой игры Студенты объединяются в команды, каждая из которых является исследовательской группой, которая разрабатывает инновационную идею. Деловая игра включает в себя несколько этапов, на каждом из которых участники выполняют задания, моделирующие основные процессы и процедуры творческой деятельности: 
1. Поиск и генерирование новых оригинальных бизнес идей, запрещена всякая критика, поощряются любые даже дикие, неосуществимые и фантастические идеи. Правила: идей должно быть как можно больше, выступающему быть откровенным, конкретным уважительным, критика в любом виде запрещена, обосновывать идеи не нужно, всячески приветствуется развитие идей партнеров, каждая идея фиксируется. 
2. Усовершенствование (оптимизация) ранее созданных объектов, идей. 
3. Выбор и оценка нестандартных идей (в процессе группового принятия решения). Эксперты критически оценивают результаты штурма, пытаясь отобрать рациональные идеи. Правила: найти рациональное зерно в каждой идее, определить, кому и для чего это нужно, определить, что произойдет, если ничего не менять. 
4. Защита и обоснование сделанного выбора. Каждая команда докладывает свой вариант бизнес-идеи. Участники других команд выступают в качестве оппонентов, они задают вопросы, выступают с критическими замечаниями или в поддержку представленного проекта. 
5. Принятие решения о внедрении и др. В зависимости от количества участников и согласованной длительности игры, могут быть скорректированы отдельные игровые модули, большее внимание уделено развитию творческого (креативного) мышления, процессу оценки и защиты нестандартных идей и др.

Тема: Технологии прогнозирования и планирования инноваций

(практические занятия 5,6)

Задача 1. Первые персональные компьютеры появились в 1973 г. К ним сначала относились с большим предубеждением. Тем не менее, в 1976 г. продано их более 20 тыс. Обращает на себя внимание тот факт, что основными покупателями явились деловые люди, а цель приобретения – использование персональных компьютеров в профессиональной деятельности. После этого производство и реализация персональных компьютеров приобрели форму бума, через 5 лет их реализация увеличилась в 100 раз. Фирмы, специализировавшиеся на производстве больших ЭВМ, не смогла спрогнозировать бурного успеха персональных компьютеров и не смогли перестроиться. Экономические последствия неправильного прогнозирования тенденций развития компьютерной индустрии измерялись к началу 1980-х гг. миллиардами долларов упущенной прибыли для ведущих фирм в данной отрасли. Какими методами, по вашему мнению, пользовались ведущие фирмы компьютерной индустрии США, допустившие подобную ошибку? Чем они пренебрегли?
Задача 2. На основании представленных статистических данных затрат на НИОКР по отраслям региона (предоставляются преподавателем) построить динамический ряд и рассчитать показатели, характеризующие его изменение. На основе анализа данных осуществить подбор кривых, наиболее адекватно описывающих процесс. Рассчитать параметры этих кривых, рассчитать показатели, оценивающие надежность и качество данных кривых (средняя абсолютная процентная ошибка и др.), и на этой основе выбрать наилучшую кривую, рассчитать точечный прогноз, рассчитать доверительные интервалы прогноза с заданным уровнем вероятности. На основании полученных данных сделать выводы о научно-техническом развитии в регионе и сопоставить с мировыми тенденциями научно-технического развития.

Тема: Обоснование выбора инновационной стратегии

(практические занятия 7,8)

Деловая игра: Выбор инновационной стратегии и разработка проекта по его реализации 
В компании разрабатывается инновационная стратегия, целью которой является освоение новых сегментов рынка. Имеется два альтернативных инновационных проекта, направленных на достижение поставленной цели. Первый предполагает расширение ассортимента выпускаемой продукции за счет освоения продуктовой инновации - вывода на рынок совершенно нового продукта не имеющего аналогов. Второй инновационный проект направлен на производство модернизированного продукта. В данной задаче предполагается, что выпуск совершенно нового продукта сопряжен с повышенной степень риска и неопределенности. С одной стороны, реальный спрос может намного превысить ожидания, а с другой стороны, допущенные ошибки в ходе маркетинговых исследований рынка могут привести к возникновению проблем, связанных со сбытом продукции, в результате чего компания рискует потерпеть убытки. Кроме этого, данный тип инновационного проекта требует существенных инвестиций. Модернизация продукции, напротив, требует меньшей величины начальных инвестиций, а ее реализация может быть сопряжена с меньшими рисками. На основе исходных данных необходимо проанализировать инновационные проекты и выбрать из них наиболее эффективный, а также определить оптимальный тип стратегии вывода товара на рынок – последовательный или одновременный выпуск продукции в различных регионах. При этом первый тип стратегии может рассматриваться как инструмент снижения факторов риска и неопределенности за счет поэтапного вывода продукции на рынок. На первом этапе продукция реализуется в одном или нескольких регионах, осуществляется анализ и решение всех возникающих проблем, связанных с ее сбытом. Только после этого принимается решение о выводе продукции в другие регионы. Однако в результате длительных задержек вывода на рынки других регионов увеличивается вероятность активизации усилий со стороны конкурентов, которые могут предпринять действия по производству аналогичной продукции в других сегментах рынка. Для предотвращения подобного развития событий может использоваться второй тип стратегии – одновременный выпуск продукции в различных регионах. В этом же случае значительно усиливаются факторы риска и неопределенности – реализация инновационного проекта потребует значительных инвестиционных затрат, которые впоследствии могут не окупиться в результате возникновения существенных проблем, связанных со сбытом. С другой же стороны, отсутствие таких проблем и фактор внезапности вывода продукта на рынок могут сделать инновационный продукт сверхприбыльным.

Используя исходные данные, необходимо осуществить предварительную оценку эффективности инновационных проектов, срок реализации каждого из которых составляет 5 лет. Стратегическая альтернатива 1 – производство совершенно нового продукта/стратегия одновременного вывода продукции на рынок Стратегическая альтернатива 2 – производство совершенно нового продукта/стратегия последовательного вывода продукции на рынок Стратегическая альтернатива 3 – производство модернизированного продукта/стратегия одновременного вывода продукции на рынок Стратегическая альтернатива 4 – производство модернизированного продукта/ стратегия последовательного вывода продукции на рынок Условные обозначения: К - величина начальных инвестиций, млн. руб. Sв – сальдо текущих денежных потоков в условиях повышенной величины спроса на продукцию, млн. руб. Sо - сальдо текущих денежных потоков в условиях ожидаемой величины спроса на продукцию, млн. руб. Sн - сальдо текущих денежных потоков в условиях пониженной величины спроса на продукцию, млн. руб. Pв – вероятность повышенной величины спроса на продукцию; Pо – вероятность ожидаемой величины спроса на продукцию; Pн – вероятность пониженной величины спроса на продукцию. a1, а2, а3, а4 – поправочные коэффициенты для расчета величин начальных в соответствии со стратегическими альтернативами 1, 2, 3, 4. b1, b2, b3, b4 - поправочные коэффициенты для расчета сальдо денежных потоков в соответствии со стратегическими альтернативами 1, 2, 3, 4.

Исходные данные для оценки стратегических альтернатив Стратегическая альтернатива 1: К1=a1*К; Sв1=b1*S; Sо1=S; Sн1=S/b1; Pв1= 0,5; Pо1=0,4; Pн1=0,1 Стратегическая альтернатива 2: К2=a2*К; Sв2=b2*S; Sо2=S; Sн2=S/b2; Pв2= 0,1; Pо2=0,8; Pн2=0,1 Стратегическая альтернатива 3: К3=a3*К; Sв3=b3*S; Sо3=S; Sн3=S/b3; Pв3= 0,5; Pо3=0,4; Pн3=0,1 Стратегическая альтернатива 4: К4=a4*К; Sв4=b4*S; Sо4=S; Sн4=S/b4; Pв4= 0,1; Pо4=0,8; Pн4=0,1 Предварительная аналитическая оценка стратегических альтернатив и инновационных проектов В процессе анализа каждой стратегической альтернативы предлагается рассмотреть три сценария развития событий, предполагающие ожидаемую, повышенную и пониженную величину спроса на продукцию. Определение величины начальных инвестиций В процессе анализа каждой стратегической альтернативы предлагается рассмотреть три сценария развития событий, предполагающие ожидаемую, повышенную и пониженную величину спроса на продукцию. Определение величины начальных инвестиций 𝐾𝑖 млн. руб.: 𝐾𝑖 = 𝑎𝑖 ∙ 𝐾,  где 𝐾 - базовая величина начальных инвестиций, млн. руб; 𝑎𝑖 - поправочный коэффициент; i– номер стратегической альтернативы.

Построение графика «Дерево решений» «Дерево решений» - это графическое представление всех альтернативных вариантов принятия решений. На данном графике необходимо представить полученные в ходе выполнения расчетов значения средневзвешенных чистых дисконтированных доходов 𝑁𝑃𝑉𝑖 ̅̅̅̅̅̅. Выбор стратегической альтернативы следует производить по критерию наибольшей величины 𝑁𝑃𝑉𝑖 ̅̅̅̅̅̅
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», профессиональных баз данных, информационно-справочных систем, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю)
1. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: https://e.lanbook.com/.

2. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: http://znanium.com/.

3. Электронно-библиотечная система учебной и научной литературы. URL: https://urait.ru/.

4. Научно-техническая библиотека КНИТУ-КАИ. URL: http://library.kai.ru/.

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам. URL: http://window.edu.ru/resource/386/79386, http://window.edu.ru/resource/034/77034, http://window.edu.ru/resource/452/77452. 
