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1 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода 

освоения дисциплины.  

Промежуточная аттестация предназначена для оценки достижения 

запланированных результатов обучения по завершению изучения 

дисциплины и позволяет оценить уровень и качество ее освоения 

обучающимися.  

Комплект оценочных материалов представляет собой совокупность 

оценочных средств (комплекс заданий различного типа с ключами 

правильных ответов, включая критерии оценки), используемых при 

проведении оценочных процедур (текущего контроля, промежуточной 

аттестации) с целью оценивания достижения обучающимися результатов 

обучения по дисциплине. 

 

1.1 Оценочные средства и балльные оценки для контрольных 

мероприятий 

Таблица 1.1, а Объем дисциплины (модуля) для очной формы обучения  
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8 2 ЗЕ/72 16 - 16 - - - 0,35 - - 39,65  зачет 

Итого 2 ЗЕ/72 16 - 16 - - - 0,35 - - 39,65  зачет 



Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 

дисциплине осуществляется в соответствии с балльно-рейтинговой системой 

по 100-балльной шкале. Балльные оценки для контрольных мероприятий 

представлены в таблице 1.2. Пересчет суммы баллов в традиционную оценку 

представлен в таблице 1.3. 

 

Таблица 1.2 Балльные оценки для контрольных мероприятий 

Наименование 

контрольного 

мероприятия 

Максимальный 

балл на первую 

аттестацию  

Максимальный 

балл за вторую 

аттестацию 

Максимальный 

балл за третью 

аттестацию 

Всего за 

семестр 

8 семестр 

Тестирование  10 10 20 

Выполнение 

индивидуальных 

заданий + устный 

опрос 

 15 15 30 

Итого (максимум за 

период) 
 25 25 50 

Зачет    50 

Итого    100 

 

 

Таблица 1.3 Шкала оценки на промежуточной аттестации 

Выражение в баллах 

Словесное выражение при 

форме промежуточной  

аттестации - зачет 

Словесное выражение при 

форме промежуточной 

аттестации – экзамен, зачет 

с оценкой 

от 86 до 100 Зачтено Отлично 

от 71 до 85 Зачтено Хорошо 

от 51 до 70 Зачтено Удовлетворительно 

до 51 Не зачтено Неудовлетворительно 

  

Форма и организация промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины – зачет проводится в виде итогового тестирования. 

Форма и организация промежуточной аттестации по итогам освоения 

дисциплины – экзамен, проводится два этапа: тестирование и устные ответы 

на экзаменационные вопросы. 

 

2 Оценочные средства для проведения текущего контроля 

2.1 Тестовые вопросы 



Тестовые вопросы содержат следующие типы вопросов с 

соответствующим  количеством баллов за правильный ответ:  

№ 

аттестации 

Наименование задания Количество баллов 

2 Тестирование по темам (20 вопросов по 0,5 

балла за каждый правильный ответ) 

10 

3 Тестирование по темам (20 вопросов по 0,5 

баллу за каждый правильный ответ)  

10 

 

Если в вопросе несколько правильных ответов, то расчет производится 

следующим образом: 

Тип вопроса Количество баллов за правильный ответ 

запрос выбора вариантов ответа 0,5 

запрос нескольких ответов 0,5 - при выборе всех правильных; 

0,25 – за 50% верных из всех правильных; 

0,1 – за 1 верный из правильных. 

 

Аттестация 2 (тестовые вопросы) 

1. Цель проекта – это: 

- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 

выполнения проекта 

- Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 

добиться в процессе выполнения проекта 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 

выполнения проекта 

2. Реализация проекта – это: 

- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 

период 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

- Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 

направлены на достижение его целей 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 

- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 

для реализации проекта требуется множество исполнителей 

- Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и 

методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 

организационной структуры? 

- Объединение людей и оборудования происходит через проекты 

- Командная работа и чувство сопричастности 

- Сокращение линий коммуникации 

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 

качества проекта? 



- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 

- Составление перечня недоработок и отклонений 

- Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 

6. Метод освоенного объема дает возможность: 

- Освоить минимальный бюджет проекта 

- Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 

графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного 

бюджета 

- Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта? 

+ 9-15 % 

- 15-30 % 

- до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 

- Экономические и социальные 

- Экономические и организационные 

- Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 

- Большой бюджет 

- Высокая степень неопределенности и рисков 

- Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 

проекта 

10. Что такое веха? 

- Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 

за ходом его реализации 

- Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 

достижению одной из целей проекта 

- Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 

проекта 

11. Участники проекта – это: 

- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

- Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 

проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления 

проектом, по итогам которой: 

- Объявляется окончание выполнения проекта 

- Санкционируется начало проекта 

- Утверждается укрупненный проектный план 

13. Что такое предметная область проекта? 

- Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 

производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 

выполнения проекта 

- Направления и принципы реализации проекта 

- Причины, по которым был создан проект 



14. Для чего предназначен метод критического пути? 

- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

- Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 

- Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 

структуры работ проекта 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, 

реализующей проект 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта 

ресурсов 

 

Аттестация 3 (тестовые вопросы) 

1. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 

реализации инвестиционного проекта? 

- Инфляцию и политическую ситуацию в стране 

- Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 

инвестирования 

- Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

2. Как называется временной промежуток между началом реализации и 

окончанием проекта? 

- Стадия проекта 

-Жизненный цикл проекта 

- Результат проекта 

3. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 

- Материальные, трудовые, затратные 

- Материальные, трудовые, временные 

- Трудовые, финансовые, временные 

4. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 

управляющего проектом, является … матричной структурой. 

- Единичной 

- Ординарной 

- Слабой 

5. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 

- Стимулирующая 

- Проектная 

- Маркетинговая 

6. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 

команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это 

структурная схема организации и…. 

- Укрупненный график 

- Матрица ответственности 

- Должностная инструкция 



7. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации 

проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для 

незавершенных работ. 

- 10 на 90 

- 50 на 50 

- 0 к 100 

8. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 

использование заемных и … средств. 

+ Привлекаемых 

- Государственных 

- Спонсорских 

9. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … 

проекта. 

- Этапы 

- Стадии 

- Фазы 

10. Как называется временное добровольное объединение участников 

проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 

осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 

- Консолидация 

- Консорциум 

- Интеграция 

11. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных 

испытаний и … 

- Контрольных исправлений 

- Опытной эксплуатации 

- Модернизации 

12. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого 

участника реализуемого проекта? 

- Притоки 

- Активы 

- Вклады 

13. Как называется организационная структура управления проектами, 

применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией 

одного или нескольких проектов? 

- Материнская 

- Адхократическая 

- Всеобщее управление проектами 

14. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную 

стоимость по сравнению с первоначальной, является: 

- Простым 

- Краткосрочным 

- Долгосрочным 

15. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта 

характеризуется … независимостью. 



- Территориальной 

- Финансовой 

- Административной 

 

Аттестация 2 (индивидуальные задания) 

Кейс 1. Строительство деревянных домов компанией «Зодчий» 

Строительная компания «Зодчий» осуществляет строительство 

деревянных домов «под ключ» с 1992 г. За годы работы компания накопила 

обширный опыт в сфере деревянного домостроения и являемся одним из 

уверенных лидеров рынка. «Зодчий» предлагает комплексное строительство 

дачных домов в Москве, Московской области, а также в других регионах и 

выполняет весь спектр работ от заготовки и переработки сырья до 

проектирования и возведения дома на участке. В компании «Зодчий» можно 

купить деревянный дом из бруса, заказать загородный дом из дерева, 

выполненный по каркасной технологии. Компания выполняет 

реконструкцию и ремонт существующих построек заказчика. Кроме того, 

компания принимает заказы на возведение кирпичных коттеджей. За 24 года 

работы компанией было построено более 202 тыс. домов и бань. 

Задания к кейсу 

1. Обсудите, можно ли считать деятельность компании проектной. 

2. Если строительство каждого дома можно рассматривать как проект, 

то проверьте наличие традиционных признаков проекта (уникальность, 

однократность, ограниченность ресурсов, комплексность и др.). 

3. Выявите возможные источники уникальности каждого отдельного 

проекта, реализуемого компанией «Зодчий». 

 

Кейс 2. Проекты АО «Авиастар-СП» 

Расположенное в г. Ульяновске АО «Авиастар-СП» — одно из самых 

современных самолетостроительных предприятий, оснащенное 

высококачественным оборудованием. Производственный комплекс 

выполняет широкий спектр технологических операций — от штамповки и 

механообработки до окончательной сборки и испытаний авиационной 

техники. Ульяновский авиационный завод входит в структуру ПАО 

«Объединенная авиастроительная корпорация» (ОАК) и участвует в 

реализации глобальной цели корпорации — сохранении и укреплении 

позиций России в качестве одного из центров мирового авиастроения. АО 

«Авиастар-СП» — крупнейшее предприятие России по выпуску авиационной 

техники. Завод специализируется на производстве транспортных самолетов 

Ил-76МД-90А, пассажирских и грузовых самолетов семейства Ту-204, 

сервисном обслуживании транспортных самолетов Ан-124 «Руслан». 

Предприятие осуществляет гарантийное и послегарантийное обслуживание 

авиационной техники. Кроме того, на предприятии ведется монтаж 

интерьеров и отработка систем самолетов семейства Sukhoi Supetjet 100. 

«Авиастар-СП» также участвует в кооперации по производству нового 

среднемагистрального пассажирского самолета МС-21. 



Задание к кейсу 

Компания «Авиастар-СП» наряду с циклической процессной 

деятельностью реализует проекты, которые, как правило, направлены на 

реализацию каких-либо изменений в организации. На основе анализа 

корпоративного сайта предприятия (http://www.aviastar-sp.ru) приведите 

примеры проектов, которые либо реализуются, либо могут быть реализованы 

в АО «Авиастар-СП». 

 

Кейс 3. Программа выхода на региональные рынки 

Многие крупные компании выходят в настоящее время на рынки 

российских регионов. Прежде всего это продиктовано необходимостью 

расширения бизнеса в целом и огромным неосвоенным потенциалом 

региональных секторов. Еще один фактор — пресыщение рынка таких 

крупных городов, как Москва и Санкт-Петербург. Производственное 

объединение «Сходня-Плитром» также поставило перед собой задачу 

освоения региональных рынков. Производственное ядро холдинга 

составляют два предприятия — Московский экспериментальный завод 

древесно-стружечных плит и деталей и Сходненская фабрика бытовой 

мебели, которая была основана в 1964 г. До 1978 года она считалась самым 

крупным предприятием по производству мебели в Европе. Продукция 

предприятия — высококачественная бытовая, детская и офисная корпусная 

мебель, ламинированные и кашированные древесно-стружечные плиты, и 

полуфабрикаты для изготовления мебели. 

Для реализации своего замысла объединение приступило к разработке 

программы выхода на региональные рынки. 

Задания к кейсу 

1. Сформируйте перечень проектов, которые должны, по вашему 

мнению, войти в программу выхода на региональные рынки. 

2. Определите принадлежность проекта к определенной 

классификационной группе в соответствии с существующими критериями. 

 

Кейс 4. Строительство сервисного центра дилерской компании 

Компания «Диалог-авто» специализируется на продаже недорогих, но 

качественных автомобилей. Компания является официальным дилером 

Nissan и Hyundai. В компании действует сервисный центр полного цикла, 

оснащенный современным оборудованием, которое позволяет выполнять 

техническое обслуживание автомобилей, включая гарантийный и 

постгарантийный ремонт, диагностику двигателей, покрасочно-кузовные 

работы с использованием новейших технологий. 

В последние 2 года в компании наблюдается рост продаж автомобилей 

Hyundai Solaris и Nissan Almera. В связи с этим дилерская компания 

столкнулась с проблемой технического обслуживания проданных 

автомобилей. Мощности существующего сервисного центра перестали 

справляться с объемом обращений. Это ведет к увеличению сроков ожидания 

клиентов в очереди, снижению качества обслуживания и, как следствие, к 



потере лояльности клиентов и ухудшению имиджа компании. Руководством 

дилерской компании принято решение инициировать проект строительства и 

ввода в эксплуатацию нового сервисного центра. 

Задания к кейсу 

1. Сформулируйте генеральную цель данного проекта. 

2. Выделите краткосрочные цели проекта. 

3. Сформируйте комплекс задач, которые необходимо решить в ходе 

реализации проекта строительства сервисного центра. 

 

Аттестация 3 (индивидуальные задания) 

Кейс 1. Формирование команды для реализации проекта 

строительства коттеджного поселка 

Коттеджный поселок «Небесный» будет построен в 20 мин езды от 

центра г. Ульяновска. Он расположен в непосредственной близости от 

существующего с. Красный Яр, примыкающего с востока. Красный Яр в силу 

своего отличного местоположения (на берегу реки Волги рядом с сосновым 

бором) и благоприятного климата среди жителей города и области снискал 

славу курортного места. Красный Яр активно отстраивался, и в настоящее 

время позиционируется как место отдыха, где вдоль реки располагаются 

санатории и турбазы. Строительная площадка для строительства поселка 

имеет необходимую инфраструктуру: 

? проведено электричество; 

? ведутся работы по устройству дорог; 

? в ближайшее время появится газ. 

Площадь территории поселка составляет 24 га. Предусмотрено 

строительство индивидуальных жилых домов, а также восьми 

многоквартирных жилых домов (1-, 2-, 3-комнатные квартиры). Площадь 

участков под индивидуальное жилое строительство — 8-12 соток, возможно 

объединение участков площадью до 1 га. 

Задания к кейсу 

1. Считая себя руководителем проекта, сформируйте команду для 

управления данным проектом. 

2. Сформулируйте основные функциональные обязанности каждого 

члена команды. 

 

Кейс 2. Требования к руководителю проекта создания школы танцев 

Танцы — прекрасное времяпровождение, полезное для здоровья, 

способствующее поддержанию спортивной формы и поддерживающее 

культурный уровень человека. Занятие танцами в настоящее время 

становится все более популярной формой досуга не только для молодежи, но 

и для людей более старшего возраста. По этой причине компанией 

«Культурный досуг» был предложен проект создания школы танцев в 

густонаселенном микрорайоне г. Ульяновска. Для реализации проекта 



компания решила подобрать руководителя, которому будет поручено 

формирование команды. 

Задания к кейсу 

1. Сформулируйте основные требования к руководителю этого проекта. 

2. Составьте для будущего руководителя проекта предложения по 

составу команды. 

 

Кейс 3. Конфликт в команде 

Назначенный руководителем проекта по внедрению нового 

оборудования на машиностроительном предприятии Ковалев пригласил к 

себе в проект на должность технического менеджера Воронова, которого 

знал в течение 6 лет по прежней совместной работе на инженерных 

должностях в других технологических проектах и о котором у него 

сложилось мнение как о хорошем специалисте и добросовестном работнике. 

Однако их совместная деятельность в этом проекте очень быстро привела к 

совместной неприязни, скрывать которую становилось все труднее. Наконец 

при очередном изменении заработной платы сотрудникам проекта Ковалев 

устанавливает Воронову оклад более низкий, чем другим его коллегам, 

выполняющим аналогичные функции и объем работ, причем ничем не 

мотивирует свое решение. Воронов обратился к руководству предприятия с 

жалобой, в которой обвинил руководителя проекта Ковалева в самоуправстве 

и необъективности. 

Задания к кейсу 

1. Оцените, кто из участников конфликта выбрал неверную модель 

поведения. 

2. Можно ли было избежать конфликта в этой ситуации? 

3. Предположите решение руководства предприятия по этой ситуации. 

 

Оценка индивидуальных заданий по 2, 3 аттестации приводится в 

таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2 – Оценка индивидуальных заданий 
Критерии оценивания Кол-во 

баллов 

Обучающийся умеет анализировать реальные числовые данные, информацию 

статистического характера, осуществлять практические расчёты по формулам, 

пользоваться оценкой и прикидкой при практических расчётах. 

Обоснованно получен верный ответ. Задача решена на 100%. 

5 

Обучающийся умеет анализировать реальные числовые данные, информацию 

статистического характера, осуществлять практические расчёты по формулам. 

В результате решения задачи получен: 

- неверный ответ из-за вычислительной ошибки; 

- верный ответ, но решение недостаточно обоснованно. 

Задача решена не менее чем на 80%. 

4 

Обучающийся недостаточно верно анализирует реальные числовые данные, 

информацию статистического характера, осуществляет практические расчёты 

3 



по формулам. 

Решение задачи представлено с ошибками. Задача решена не менее чем на 

60%. 

Обучающийся недостаточно верно анализирует реальные числовые данные, 

информацию статистического характера, осуществляет практические расчёты 

по формулам. 

Решение задачи представлено с ошибками. Задача решена не менее чем на 

50%. 

2 

Решение не соответствует ни одному из критериев, перечисленных выше 1 

Максимальный балл 5 

 

3. Оценочные средства для проведения промежуточного контроля 

(промежуточной аттестации) 

Семестр Вид 

промежуточной 

аттестации 

Вид контрольного мероприятия Балльные 

оценки 

8 Зачет Тестовые задания 

Экзаменационные вопросы 

0-20 

0-30 

3.1. Тестовые задания 

Тестовые задания промежуточной аттестации представляют собой 

совокупность тестовых вопросов текущего контроля. 

3.2 Комплексное задание (экзаменационный билет) 

Билеты зачета равноценны по трудности, одинаковы по структуре, 

параллельны по расположению заданий.  

Таблица 3.2 -Критерии оценки экзаменационного билета 

Характеристика ответа Количество 

баллов за 

письменный 

вопрос 

Количество 

баллов за 

решение 

задачи 

Максимальное количество баллов 20 10 

Обучающийся: 1) полно и аргументировано отвечает по 

содержанию вопроса; 2) обнаруживает понимание 

материала, может обосновать свои суждения, применить 

знания на практике, привести необходимые примеры; 3) 

излагает материал последовательно и правильно. 

Задача решена на 100%. 

15-20 10 

Обучающийся дает полный аргументированный ответ, 

но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 

Задача решена не менее чем на 90%. 

9-14 7-9 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание 3-8 6-7 



основных положений данного задания, но: 1) излагает 

материал неполно и допускает неточности в 

определении понятий или формулировке правил; 2) не 

умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать 

свои суждения и привести свои примеры; 3) излагает 

материал непоследовательно и допускает ошибки. 

Задача решена не менее чем на 70%. 

Обучающийся обнаруживает незнание ответа на 

соответствующее задание, допускает ошибки в 

формулировке определений и правил, искажающие их 

смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал.  

Задача решена не менее чем на 50% или не решена 

полностью 

1-2 0-5 

3.2.1 Вопросы на зачете (экзаменационные вопросы) – теоретический 

вопрос 

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. 

Результат проекта. 

2. Классификация проектов. 

3. Проектный цикл. Структуризация проектов. 

4. Участники проектов. 

5. Окружающая среда проекта. 

6. Сущность и принципы управления проектами. История развития 

управления проектами. 

7. Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления 

проектами. 

8. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. 

Предварительные исследования по проекту. 

9. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 

10. Технико-экономическое обоснование проекта. 

11. Бизнес-план проекта. 

12. Создание коммуникационной системы проекта. 

13. Принципы построения организационных структур управления 

проектами. Последовательность разработки и создания 

организационных структур управления проектами. 

14. Современные средства организационного моделирования проектов. 

15. Источники финансирования. Организационные формы 

финансирования. Организация проектного финансирования. 

16. Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая 

стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта. 

17. Функции менеджера проекта. 

18. Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок 

проведения экспертизы.  

19. Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для 

расчета эффективности. 



20. Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности 

при оценке эффективности проекта. 

21. Процесс планирования проекта. 

22. Структура разбиения работ. Ошибки планирования. 

23. Детальное планирование. 

24. Ресурсное планирование. 

25. Сметное и календарное планирование. 

26. Документирование плана проекта. 

27. Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости 

проекта. 

28. Бюджетирование проекта. 

29. Методы контроля стоимости проекта. 

30. Отчетность по затратам. 

31. Управление изменениями по проекту. 

32. Управление временем по проекту. 

33. Управление производительностью труда по проекту. 

34. Современная концепция управления качеством. 

35. Система менеджмента качества. 

36. Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы 

планирования ресурсов проекта. 

37. Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление 

запасами. Логистика в управлении проектами. 

38. Формирование команды. 

39. Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта. 

40. Психологические аспекты управления персоналом проекта. 

41. Понятие риска и неопределенности. 

42. Анализ проектных рисков. 

43. Методы снижения уровня риска. 

44. Организация работ по управлению рисками. 

 

 

3.2.2 Задачи на зачете/экзамене – теоретико-практический вопрос 

Задание 1 

Используя Интернет-ресурсы и официальные базы правовых и 

нормативно-технических документов, составьте ментальную карту процессов 

стандарта ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному 

менеджменту». 

Задание 2 

Приведите примеры реализации крупных коммерческих, социальных, 

экологических проектов на примере города, региона, страны. 

Задание 3 

Изучите проекты и дайте ему видовую характеристику по различным 

признакам классификации проектов: 

– проект газопровода «Ямал-Европа»; 

– проект строительства Суэцкого канала; 



– проект по исследованию Марса «ЭкзоМарс»; 

– проект строительства высокоскоростной железнодорожной 

магистрали (ВСМ) Москва – Нижний Новгород – Казань; 

– проект «Белая книга. Плотины и развитие». 

Задание 4 

Изучите опыт разработки и реализации инновационных проектов в 

России и за рубежом. Результат представьте в виде доклада-презентации. 

Задание 5 

Используя Интернет-ресурсы, найдите сведения о практике внедрения 

офисов управления проектов в организациях. С какими проблемами 

пришлось столкнуться руководителю? 

Задание 6 

Проект – запуск завода по производству натуральных соков. 

Первоначальные проектные инвестиции – 810000 руб. Проектная 

производственная мощность – 2500 л в месяц. Себестоимость 1 л сока 

составляет 60 руб. Розничная цена – себестоимость + 30 % Определите срок 

окупаемости проекта (без учета налогов). 

Задание 7 

Постройте дерево целей для организации, перед которой стоят 

следующие задачи: 

− оптимизация собственного и заемного капитала; 

− развитие системы логистики; 

− сокращение дебиторской задолженности; 

− повышение финансовой устойчивости; 

− повышение оборачиваемости готовой продукции; 

− переход от краткосрочного к долгосрочному кредитованию; 

− оптимизация запасов готовой продукции. 

 

 

 

 


